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ROZWOJ FLOTY NARODOWEJ W INNOWACYJNEJ
GOSPODARCE. STUDIUM PRZYPADKU FLOTY GRECKIEJ

Marek Grzybowski

Streszczenie

W artykule oméwiono rozwoj greckiej floty w okresie ostatnich 10 lat. Flota grecka
stanowi przyklad dostosowania si¢ do wymagan gospodarki globalnej i innowacyjne;j.
Armatorzy greccy rozwijaja swoje floty poprzez konsolidacj¢ oraz ciagla wymiane
jednostek na statki nowej generacji. Inwestujg w statki dostosowane do nowych rynkéow,
w tym w przewozy LNG. W wyniku tego Grecja stala si¢ w 2016 roku liderem na rynku
zeglugowym z najwicksza i najmlodsza flota §wiata.

Stowa kluczowe: transport morski, flota grecka, inowacyjna gospodarka

Wstep

Armatorzy greccy dysponuja flota ponad 4,7 tys. statkéw o lacznej nosnosci ponad 300
miln t. Oznacza to, ze posiadajg co najmniej 19% Swiatowej floty 1 ponad potowe floty Unii
Europejskiej. Jej warto$¢ szacuje sie na ponad 106,5 mld dol. Zegluga to 7,5% greckiej
gospodarki, w ktorej zatrudnionych jest okoto 200 000 0sob'.

Od kilkunastu lat daje si¢ zaobserwowac¢ interesujace zjawisko. Maleje liczba armatoréw z
korzeniami greckimi (z 928 w 1998 r. do 648 w 2015 r.), a jednoczes$nie ro$nie nosnos¢ ich
floty z 208 mIn dwt w 2007 do okoto 328,3 mIn dwt w 2015 r. Armatorzy z Grecji opieraja
swojg oferte nie na statkach przestarzalych, ale oferujg na rynku jednostki coraz mtodsze,
nowoczesniejsze 1 przyjazne srodowisku. Flota, ktorej wiascicielami sa Grecy, nalezy do
najmtodszych na $wiecie. Sredni wiek statku do przewozu ladunkéw masowych suchych zmalat
o potowe z 19,2 lat w 2003 r. do 8,6 roku w 2015 r. Przecigtny wiek zbiornikowca zmalal w
tym samym czasie z 18,7 do 9,5 roku, a statku do przewozu konteneréw z 17,5 do 9,4 roku.

Jednoczesnie nastegpuje konsolidacja w morskim transporcie znajdujacym si¢ w rekach
armatoréw z Grecji. W 2007 r. 30 najwickszych armatorow dysponowalo niewiele ponad
potowa (50,02%) catlej floty greckiej, w 2013 r. przekroczono juz 55%, a w 2015 r. pierwsza
trzydziesta posiadata juz 62,44% catej floty. Prawie 77% floty znajduje si¢ w rekach 68

' P. Mourdoukoutas, One Global Sector Where Greece Beats Germany — And Is A Big Investor Opportunity,
http://www.forbes.com/sites/panosmourdoukoutas (data pobrania 2016.03.21).
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armatoréw dysponujacych ponad 1 min dwt kazdy. W 2013 r. takich armatorow bylo 61, a
dysponowali ponad 71,3% floty greckiej. Dostosowujac sie do popytu na przewozy LNG?,
armatorzy szybko rozwijajg flote dedykowang temu tadunkow.

Podstawowym problemem badawczym jest wigc ustalenie jakie czynniki decydujg o
rozwoju floty, mimo tego ze kraj jako calo$¢ nie nalezy do gospodarek innowacyjnych. Z
obserwacji rozwoju floty greckiej mozna wysnu¢ hipoteze, ze armatorzy greccy nadazaja za
trendami $wiatowymi, bowiem absorbuja zard6wno rozwigzania innowacyjne w obszarze
zarzadzania jak 1 adaptujg innowacje techniczne, wigczajac do floty nowe jednostki.

1. Panstwa innowacyjne i istota innowacji

Panstwo innowacyjne wedlug Innovation Union Scoreboard 2015, to panstwo w ktorym
administracja zapewnia warunki do innowacyjnego wspierania przedsigbiorstw oraz kreuje
rozwdj zasobodw ludzkich tworzy otwarte 1 sprawne systemy badawcze oraz zapewnia wsparcie
finansowe innowacyjnosci. Przedsiebiorstwa aktywnie dzialaja na rzecz innowacyjnosci
poprzez inwestycje, $ciste powigzanie z naukg oraz inwestycje w aktywa intelektualne. Wyniki
dzialan obu grup oceniane sg przez liczb¢ innowatorow oraz efekty ekonomiczne dziatan
innowacyjnych administracji i przedsicbiorcow’. Polska osiagnela syntetyczny wskaznik
innowacyjnosci na poziomie 0,313 1 znalazta si¢ wsrod krajow o umiarkowanej innowacyjnosci
(moderate innovators), za Grecja (0,365) oraz Stowacja (0,36). Kraje te wyprzedzity Rumuni¢
(0,204) 1 Bulgarie (0,229) oraz Lotwe (0,272) 1 Litwe (0,283). Grecja1 Polska utrzymaty si¢ w
grupie umiarkowanych innowatorow.
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Rysunek 1. Potencjat innowacyjny krajow Unii Europejskiej (28)

Zrodto: M. Nie¢, Polska w Innovation Union Scoreboard 2015, http://badania.parp.gov.pl/polska-w-innovation-
union-scoreboard-2015 (2016.01.20).

GUS definiuyje dziatalno§¢ innowacyjng jako ,catoksztalt dziatan naukowych,
technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére prowadza lub majg w
zamierzeniu prowadzié¢ do wdrazania innowacji”™*. Zauwaza sie, ze niektore z tych dziatan cho¢
maja charakter innowacyjny nie sg nowoscig. W badaniach statystycznych jako dziatalnos¢
innowacyjng obejmuje si¢ réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktdra nie jest

M. Grzybowski, Transport morski LNG, ,,Polska Gazeta Transportowa”, 2015, nr 47, s. 6.
3 Innovation Union Scoreboard 2015, European Commision, European Union, Bruksela 2015, s. 4.
* Dzialalno$¢ innowacyjna w Polsce, Informacja sygnalna, GUS, Warszawa, pazdziernik 2014 r.,s. 1.
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bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. Istotng role w rozwoju
spoleczenstw innowacyjnych odgrywa informatyzacja’.

W raporcie o innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktory zostal opracowany przez zespot
ekspertow pod kierownictwem Krzysztofa Rybinskiego, innowacje definiuje si¢ jako wdrozong
idee, ktora tworzy nowa warto$¢ dla przedsigbiorstwa, kraju, jest nowa w skali globalnej lub
kreuje nowy rynek. Michat Kleiber we wstegpie do tego raportu okresla innowacyjnos¢ jako
synergie wiedzy, przedsigbiorczosci, przemyslanych regulacji 1 powszechnej kultury
kreatywnosci®. Innowacyjno$é jest motorem gospodarki opartej na wiedzy — stwierdza sie w
pierwszym wydaniu Oslo Manual’. Wedhug zespotu, ktory opracowywal ten raport
innowacyjnos$¢ jest procesem, przez co jest zjawiskiem trudno mierzalnym i kazda systematyka
i proba pomiaru ma okreslone ograniczenia®. W przedsigbiorstwie innowacja polega na
wdrozeniu nowego lub istotnie ulepszonego produktu (towaru lub ustugi), procesu, dziatania
marketingowego, nowego rozwigzania organizacyjnego, organizacji pracy lub powigzan
zewnetrznych’. Piotr Niedzielski zwraca uwage na wazny obszar dziatalnosci innowacyjnej w
zakresie ushug — uslugi organizacyjno-menedzerskie (innowacje nietechnologiczne). Definiuje
on innowacyjnos¢ jako ceche podmiotéw gospodarczych i gospodarek, ktora przejawia si¢
zdolno$cig tworzenia i1 absorbcji innowacji, a ,,innowacyjnos¢ moze by¢ postrzegana na
poziomie: jednostkowym, organizacyjnym oraz makroekonomicznym™'®.

W analizie dzialan innowacyjnych zbyt mato uwagi poswigca si¢ innowacjom
marketingowym 1 organizacyjnym. Analiza dziatalnosci armatoréw greckich w dlugim okresie
stanowi dobre pole do identyfikacji prostych zdawatoby si¢ czynnikow, ktore zapewnily
Grekom dominujaca pozycje na rynku, co zauwazyl na tamach ,Forbes” Panos
Mourdoukoutas''. Poniewaz analizie poddana bedzie jedna branza (armatorzy i flota Grecji), w
dalszej czesci skupimy si¢ na przedstawieniu dziatan rzadu sprzyjajacych innowacyjnosci w
obszarze dzialania armatoréw oraz poszukiwania przez nich najlepszych rozwigzan
organizacyjnych 1 technicznych, ktére sprawity, ze greccy wiasciciele flot dostosowali swoja
aktywno$¢ do trendow rynkowych 1 konkurencyjnego otoczenia.

2. Warunki prawne funkcjonowania armatorow w Grecji

Od 1967 r. greccy armatorzy majg ,,wakacje podatkowe”. Znowelizowana w tym roku
Konstytucja Grecji gwarantuje krajowym armatorom to, ze — moOwigc w uproszczeniu -
przychody uzyskiwane na rynku miedzynarodowym nie sa opodatkowane'.

Wedlug Zwigzku Armatoréw Greckich przychody armatorow osiggaja rocznie okoto 13
miliardow euro (14,1 mld dol. w 2013 r.). Sg to szacunki, bowiem wigkszo$¢ armatoréw to
przedsigbiorstwa rodzinne i1 nie udostepniajg publicznie wynikow finansowych. Wiele z nich
dziala poza Grecja. Ci, ktorzy maja siedziby w kraju, zaptacili w ciggu ostatnich 3 lat okoto

> M. Grzybowski, Spoleczeristwa informacyjne w Regionie Morza Baltyckiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego Nr 650, Ekonomiczne Problemy Ushug Nr 67 "Drogi dochodzenia do spoteczenstwa informacyj-
nego. Stan obecny, perspektywy rozwoju i ograniczenia", t. I, Szczecin 2011, s. 432-439.

% "Go Global!". Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki, Warszawa 2011, s. 1-2.

7 Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD, Eurostat, 1992, s. 13.

¥ Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD, Eurostat, Paris 2005, s. 15.

% Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD, Eurostat, Paris 2005, s. 46.

'9p. Niedzielski, Innowacyjnosé, [hasto w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa, 2005, s. 76.

"' P. Mourdoukoutas, One Global Sector Where Greece Beats Germany — And Is A Big Investor Opportunity,
http://www.forbes.com/sites/panosmourdoukoutas/2015/04/30/one-global-sector-where-greece-beats-germany-
and-is-a-big-investor-opportunity/ (data pobrania 2015.04.30).

12 Commission invites Greece to better target its "tonnage tax" and related support measures in maritime sector,
http://europa.eu/rapid/press-release IP-15-6384 en.htm Brussels, 21 December 2015 (data pobrania 2015.12.22).
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100 mln euro — podat rzad grecki. W 2013 r. pod presja Komisji Europejskiej 1 rzagdu armato-
rzy zlozyli deklaracje, ze opodatkujg si¢ dobrowolnie i do 2017 r. wplacg do kasy panstwa
dodatkowe 420 mln euro. Zdaniem armatorow w ten sposob optaty tonazowe w Grecji beda
najwyzsze na swiecie.

Tabela 1. Konsolidacja floty greckiej w grupie armatoré6w posiadajacych powyzej 1 mln dwt

A . . Wzrost Srednia | Sredni | Udzial
rmatorzy Liczba | Ogoélem i ax . .
. floty nosnosé¢ wiek | we flocie
Rok | zflota pow. | Statki | nowych [mIn 1 K tk Grecii
tatkow dwt] [min statku statku recji
1 min dwt s dwt] [dwt] [lata] [%o]

2011 62 1764 x|178.,5 x|100617 |8,56 69,70%
2012 60 1769 511847 6,2 (104 405 8,7 70,00%
2013 61 1 848 791201,3 16,6 | 108 931 8,6 71,33%
2014 63 2121 27312245 23,2104 388 8,6 73,96%
2015 68 2434 313|251,8 27,2103 443 8,7 76,70%

Zrodto: 2015 — Research and Analysis: Greek Shipping Companies, Petrofin Research, October 2015.

Z chwilg rozpoczgcia udzielania pomocy zadluzonej Grecji wzrosty naciski instytucji
unijnych na rzad w Grecji, by ograniczyt ulgi podatkowe w sektorze transportu morskiego. W
czasie spotkan z ostatnim rzagdem Grecji Jean-Claude Juncker, prezydent Komisji Europejskie;j,
sugerowal, ze armatorzy greccy dzialaja w warunkach znacznie korzystniejszych niz ma to
miejsce u innych cztonkéw Unii Europejskiej. Innego zdania jest prof. Stavros Tsolakis z
Singapore Management University, ktorego rodzina od 4 pokolen zajmuje si¢ zegluga,
zauwazajac, ze Luksemburg oferuje podobne ulgi finansowe jak Grecja'’. Dzialanie rzadu
greckiego spowoduje, jego zdaniem, ze armatorzy przeniosg si¢ do Luksemburga, kraju bez
dostepu do morza. ,Nasze regulacje dla firm zeglugowych nie roéznig si¢ od podobnych
rozwigzan stosowanych w Niemczech czy Danii. Armatorzy nie konkurujg ze sobg, ale z
krajami” — uwaza prof. Stavros Tsolakis'*.

System podatkowy w gospodarce morskiej byt przedmiotem odrgbnej konferencji w
Grecji. Zdaniem uczestnikéw panelu poswieconego zegludze, armatorzy greccy nie sg juz w
stanie ptaci¢ wigkszych podatkéw. W czasie, gdy Unia Europejska wplywata na rzad grecki, by
zwigkszyl podatki dla armatoréw ustalono, ze kraje czionkowskie UE namawiajg greckich
armatorow do przeniesienia biznesu'’. Nizsze stawki podatkowe niz w Grecji i inne
udogodnienia prowadzenia biznesu oferowali lobbysci 5 krajéw cztonkow UE. Wsrod nich byli
Niemcy, Brytyjczycy, przedstawiciele Cypru, Malty oraz Luksemburga'®.

3. Strategia rozwoju floty - polityka inwestycyjna armatorow greckich

Greccy armatorzy konsekwentnie realizujg strategie odnowy floty 1 nalezg do
najaktywniejszych inwestorow na rynku ustug transport morskiego. Wpisuja si¢ w ten sposob w

"> T Skarlatos, Greek shipping industry faces threat of higher taxes http://www.bbc.com/news/business-34455981,
(data pobrania 2016.03.12).

' Who controls shipping and why it matters to finance, http:/www.greatcircle.co/article/who-controls-shipping-
and-why-it-matters-finance, (data pobrania 2016.01.30).

'3 Commission invites Greece to better target its "tonnage tax" and related support measures in maritime sector,
http://europa.eu/rapid/press-release IP-15-6384 en.htm Brussels, 21 December 2015 (data pobrania 2015.12.22).

' Zob. M. Grzybowski, Greccy armatorzy obawiajq si¢ konkurencji z UE, ,Polska Gazeta Transportowa”, 2015, nr
49.
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trend panujacy na rynku transportu §wiatowego', tyle ze rozwijaja sie szybciej niz konkurenci.
Od 2010 r. zainwestowali w rozw6j swoich flot ponad 62 mld dolaréw'®. Dzieki temu
dysponuja jedng z najmtodszych i najnowoczesniejszych flot we wszystkich kategoriach.
Efekty realizacji przez Grecje strategii stabilnej polityki morskiej sprawily, ze grecka branza
morska postrzegana jest jako najzdrowsza gataz gospodarki, ktéra §wietnie radzi sobie na
globalnym rynku ustug transportu morskiego.

W 2015 r. armatorzy greccy na rynku wtérnym nabyli statki (secondhand ships) za 7,13
mld dol. 1 ztozyli zamdéwienia na 160 nowych jednostek o wartosci przekraczajacej 9 mld dol.
Lacznie w rozwdj swoich flot Grecy zainwestowali w 2015 r. ponad 12 mld dol. — oszacowali
eksperci Newsfront Greek Shipping Intelligence. Greccy armatorzy, majac tacznie 40% udziatu

w morskim rynku secondhand, stali si¢ jego liderami”’.
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Rysunek 2. Sredni wiek floty greckiej wedtug grup statkow [latach]

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Zwiazku Armatoréw Greckich z 2015 .

Znacznie mniejsze udzialy majg inwestorzy z Wielkiej Brytanii, ktorzy w 2015 r. na rynku
wtornym wydali na uzywane statki 2,14 mld. dol., a za nimi plasujg si¢ armatorzy z Chin,
ktorzy pozyskali na tym rynku jednostki za 1,59 mld dol. O skali rynku wtérnego w 2015 r.
swiadczy fakt, ze tylko w tym jednym roku wiasciciela zmienito 1 351 statkow o nosnosci
przekraczajacej 90 mln t, a ogolna warto$¢ transakcji wyniosta 28,3 mld dol. Rok wczes$niej
przedmiotem transakcji byto 1 523 jednostek o nosnosci 93,82 min t, ale warto$¢ transakcji
byta nizsza, bo wyniosta 25,8 mld dol.*

W 2015 r. greccy armatorzy skoncentrowali si¢ na rozwoju floty do transportu tadunkow
masowych, kupujac dwa razy wigcej jednostek do przewozu tego typu ladunkéw niz
zbiornikowcoéw. Wedtug danych Zwigzku Armatoréw Greckich, armatorzy za 2,17 mld dol.
nabyli w 2015 r. o 156 masowcéw do przewozu tadunkéw suchych, za 3 mld dol. 82
zbiornikowce, a za 524 mln dol. 27 jednostek do transportu kontenerow. Grecy sa réwniez

7M. Grzybowski, Transport morski w 2015 r., ,,Polska Gazeta Transportowa”, 2016, nr 11, s. 2.

'8 Golden Destiny Monthly Market Report — January 2016, Pireus 2016.

' Advanced Shipping & Trading. Research 24/03/2016, Advanced Shipping & Trading S.A., Glyfada 2016.

2 Allied Shipbroking — Weekly SnP Statistics Report, Week 11, http://www.allied-shipbroking.gr/ (data pobrania
2016.03.25).
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liderami w rozwoju floty gazowcow. W 2014 r. mieli ich 39, a w 2015 r. kupili kolejne 11
statkow do przewozu LNG o wartosci 1,29 mld dol.*!

Lacznie flota armatorow Hellady powigkszyta si¢ w 2015 r. o 287 jednostek, co sprawito,
ze ich udziat w globalnym rynku uslug transportu morskiego wzrdst z 12.8% w 2014 r. do
14.18% w koncu 2015 r. Jesli jednak rozpatrywac udziat floty pod wzgledem jej nosnosci (dwt),
to okaze sie, ze Grecy zwigkszyli swoj potencjat w transakcjach na rynku statkow do przewozu
fadunkéw masowych suchych z 34,13% do 38,18%, w segmencie zbiornikowcoéw ich sita
wzrosta z 22,4% do 25,11%".

min dwt
350

300

250

200

150 u

50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmm OGOtEM  —E—TOP30

Rysunek 3. Rozwdj floty greckiej, w tym udziat 30 najwickszych armatoré6w w latach 2007-2015
[mIn dwt]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Zwiazku Armatoréw Greckich z 2015 r.

Greccy armatorzy sg rowniez aktywni na rynku tonazu uzywanego po stronie podazowe;.
W 2015 r. sprzedali 174 jednostek za 3,5 mld dol. W prostym wyliczeniu oznacza to, ze na
rynku wtornym zainwestowali netto okoto 3,63 mld dol, zwigkszajac flotg o 113 jednostek.
Glownie pozbywano si¢ starszych masowcow 1 zbiornikowcow. Tych pierwszych sprzedano
104 jednostki za okoto 1 mld dol., a tych drugich 50 za 2 mld dol.”> Poréwnanie poziomu
przechodow w poszczegdlnych segmentach stanowi wyrazng informacje¢ o koniunkturze na obu
rynkach transportu morskiego.

Na rynku nowych jednostek Grecy ztozyli w 2015 r. zamowienia na 160 jednostek o
facznej nosnosci okoto 16,5 min dwt. W portfelu zamoéwien znalazly si¢ gldwnie zbiornikowce,
a zredukowano znacznie zaméwienia na masowce (z 56 w 2014 r. do 19 w 2015 r.)**.

2! Athenian Shipbrokers S.A. Monthly Report, January 2016.

2 Monthly Newbuilding Market Report (Ordering activity per vessel type for Greek and foreign shipping players /
Newbuilding Trends), Golden Destiny, February 2016.

 Monthly Market Report, Golden Destiny, January 2016.

* Monthly Newbuilding Market Report, Golden Destiny January 2016.
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4. Armatorzy Grecji na tle rynku swiatowego i gospodarki greckiej

W 2015 r. pod banderg Grecji zarejestrowanych byto 1 484 statkéw o nosnosci 78,7 min t,
Malty — 1895 (82 mlin t), Panamy - 8 351 (352, 2 mlIn t), a Liberii - 8 351 statkbw o no$nosci
203,8 mln t*. Wraz z naciskami Komisji Europejskiej, by zwickszyé opodatkowanie
dzialalnosci armatoréw, wiasciciele flot ptywajacych pod banderg narodowa zaczg¢li rozwazac
przeniesienie biznesu poza Uni¢ Europejskg 1 zmiang bandery na bardziej przyjazne, jak
Panama czy Liberia’®. Z badafh wynika, ze dzicki przyjaznej dla armatoréw polityce rzadu,
Grecki Klaster Morski ma silng pozycje konkurencyjng w branzy. Systematyczne odmtadzanie
floty 1 dostosowywanie jej struktury do potrzeb rynku pozwolito na uzyskanie wysokiej jakosci
swiadczonych ustug transportowych. Dlatego armatorzy greccy obawiaja si¢, ze dziatania rzadu
1 konkurentow z UE moga ostabi¢ ich pozycje na rynku mig¢dzynarodowym, a nawet
doprowadzi¢ do jego rozbicia.
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Rysunek 4. Rozwoj floty greckiej — liczba statkow o no$nosci powyzej 20 tys. ton w latach 2003-2015

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Zwiazku Armatoréw Greckich z 2015 .

Nalezy zauwazy¢, ze grecki system administrowania gospodarka morska przyczynit si¢ do
rozwoju greckiej gospodarki jako catosci. Zostat on uznany przez wiele krajow za skuteczny 1
skopiowany przez wiele rzadow, ktére uznaly, ze ich kraje majg morski charakter. Z
transportem morskim zwigzanych jest 200 tys. osob 1 zapewnia on okoto 7,5% greckiego PKB,
podczas gdy, dla poréwnania, turystyka zapewnia 600 tys. miejsc pracy 1 przyczynia si¢ do
tworzenie 9% PKB. Daje si¢ zauwazy¢, ze mimo perturbacji zwigzanych z zadluzeniem,
gospodarka morska jest oczkiem w glowie rzadu greckiego, ktory stara si¢ rozwigzywac
wszelkie problemy droga negocjacji.
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2 M. Grzybowski, Raport UNCTAD Transport 2015, Flota coraz wigksza i skupiona w aliansach, ,,Polska Gazeta
Transportowa”, 2015, nr 45, s. 6
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Podsumowanie

Jakie sg korzysci dla gospodarki greckiej z dziatalnosci okoto 700 armatorow, w ktorych
zarzadzie jest ponad 4 700 statkow o nosnosci ponad 300 min t? Warto$¢ majatku greckiej
floty szacuje si¢ na 106 mld dol. Flota ta stanowi 19,63% floty $wiata 1 okoto ponad 50%
znajdujacej si¢ dyspozycji armatorow UE. Mimo, Ze statki greckich wtascicieli ptywajg pod 45
banderami, w ostatnich latach corocznie do budzetu wplywa kwota 16 mld dol. Przed 2009 r.
wpltywy od wiascicieli 1 operatorow transportu morskiego osiggaty rocznie nawet 23 mld dol.
Greccy armatorzy zapewniaja ok. 200 tys. miejsc pracy i generuja 7,5% PKB Grecji’'.

Co wigcej greccy armatorzy wywoluja popyt na innowacje, o czym mogg przekonac sie
uczestnicy targdbw morskich Posidonia, nalezacych do najwigkszych tego typu wydarzen w
swiecie. Grecy stawiajg na jednostki innowacyjne, energooszczedne 1 ekologiczne. W wyniku
odnawiania 1 wymiany floty spada wiek statkow, a zwigksza si¢ tonaz. W 2001 r. $redni wiek
statku greckiego wynosit ponad 21,4 lat, a nosno$¢ — ponad 36,7 tys. dwt. W 2010 r. bylo to
odpowiednio — 16,4 roku oraz 52,2 tys. dwt, a w 2015 r. — 12,7 lat oraz 66,9 tys. dwt>.
Przytoczone liczby sa najlepszym miernikiem efektow diugofalowej polityki morskiej panstwa
oraz rozumienia przez decydentow istoty jego morskosci.
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NATIONAL FLEET DEVELOPMENT IN THE INNOVATIVE
ECONOMY. CASE STUDY OF THE GREEK FLEET

Summary

In the article the development of the Greek fleet in the period of last ten years was
discussed. The Greek fleet is an example of accommodating itself to the requirements of
the global and innovative economy. Greek shipowners are developing their fleets through
the consolidation and replacing older ships with new generation vessels. They are invest-
ing into ships adapted for new markets, including LNG maritime transport market. As a
result of it Greece became a market leader in maritime transport sector and their fleet a
biggest and youngest fleet of world in 2016.
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