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POZYCJA STRATEGICZNA PORTU LOTNICZEGO GDANSK SP. Z 0.0.
NA POLSKIM RYNKU TRANSPORTU LOTNICZEGO

Henryk Cwiklinski, Grzegorz Pawlowski

Streszczenie

Porty lotnicze stanowig kluczowe, punktowe ogniwo infrastruktury transportu lotni-
czego, ktora jest czescig catego systemu transportu. Ich potencjat determinuje sie¢ powia-
zan lotniczych i wptywa na dtugofalows, strategiczng pozycje na rynku ustug lotniczych.
Analiza strategiczna stanowi kluczowy element w procesie zarzadzania strategicznego
portem lotniczym. Najbardziej prawdopodobny scenariusz stanu makrootoczenia Portu
Lotniczego Gdansk wykazuje si¢ relatywnie wysoka przewidywalno$cig i generalnie po-
zytywnym oddzialywaniem na potencjalne mozliwosci rozwoju tego portu w najblizszych
latach. Jedynie sfera demograficzna oraz w pewnym stopniu mi¢dzynarodowa, moga sta-
nowi¢ bariery w osigganiu strategicznych celow rozwoju tego portu. Port Lotniczy
Gdansk zajmuje trwale trzecig pozycje na polskim rynku. Analiza luki strategicznej po-
zwala na stwierdzenie, ze w stosunku do gltéwnych konkurentéw Port Lotniczy Gdansk
wykazuje luke zgodnos$ci trendow a w stosunku do mniejszych portdw regionalnych luke
nadmiaru. Ustugi GDN znajduja si¢ w kwadracie ,,Gwiazda” wedtlug pozycji w macierzy
BCG. Omawiane lotnisko ma skrupulatnie przygotowany program inwestycyjny do 2035
roku. Dynamika prognozowanego wzrostu liczby pasazeréw i dynamika prognozowanej
liczby operacji lotniczych w Gdansku jest ogolnie nieco wigksza niz dynamika prognoz
ogolnopolskich. Strategicznym wyzwaniem na dalsze lata bgdzie umacnianie statusu
GDN jako polskiej bramy lotniczej do Skandynawii.

Stowa kluczowe: port lotniczy, przewaga konkurencyjna, rozwoj

Wstep

Glownym celem ponizszego artykutu jest zweryfikowanie hipotezy, dotyczacej umacnia-
nia pozycji strategicznej Portu Lotniczego Gdansk spotka z o0.0. na polskim rynku ustug lotni-
czych. Wyniki analizy strategicznej pozwalaja na oceng¢ wplywu makrootoczenia
na rynku ushug portow lotniczych w Polsce, ustalenie pozycji Portu Lotniczego Gdansk pod
wzgledem skali obstuzonych klientow oraz wskazanie wewngtrznych sit 1 stabosci tego pod-
miotu. Efektem tych analiz bedzie mozliwos¢ zweryfikowania wyzej postawionej hipotezy,
dotyczacej silnej pozycji strategicznej badanego podmiotu i w konsekwencji perspektyw dlugo-
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falowego rozwoju. Przedmiotem podjetych badan jest Port Lotniczy Gdansk spotka zo.o
a okres badawczy dotyczy kilku minionych lat oraz perspektyw rozwoju w przysztosci.

1. Porty lotnicze jako strategiczne ogniwo infrastruktury transportu lotniczego

Transport lotniczy stanowi jedng z kluczowych gatezi ogdlnego rynku ustug transporto-
wych. Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, nie definiuje wprost transportu lotniczego,
ale wprowadza podobna kategori¢ ,, przewozu lotniczego”, jako lotu lub serii lotow,
w ktorych przewozi si¢ pasazeréw, towary, bagaz lub poczte, za wynagrodzeniem, w tym na
podstawie umowy o czasowym oddaniu statku powietrznego do uzywania'. Przewozy te reali-
zowane s3 w ramach rynku ustug transportu lotniczego, ktory mozna zdefiniowac jako proces,
miejsce, przestrzen, sytuacje, sektor, mechanizm czy zespot warunkéw, w ktorych przedsiebior-
stwo funkcjonuje, 1 w ktorych okreSla ono swoich rywali oraz rzeczywistych
i potencjalnych nabywcow”. Sektor ten ma wyrazne cechy globalne, a zatem podlega globalnej
konkurencji na rynku przewozow lotniczych. Dlatego tez przedsigbiorstwa funkcjonujace w tej
branzy musza uwzglednia¢ w swoich strategiach rozwoju kontekst globalny’.

Wedtug Prawa Lotniczego, portem lotniczym jest lotnisko uzytku publicznego wykorzy-
stywane do lotow handlowych®. Port lotniczy, jako punktowy obiekt sieci infrastruktury trans-
portowej, stanowi kluczowe ogniwo infrastruktury transportu lotniczego. Infrastruktura portu
lotniczego moze stanowi¢ punkt transferowy pomiedzy transportem lotniczym, a innymi gale-
ziami transportu, bedac elementem intermodalnej sieci transportowe;.

Od czasu liberalizacji transportu lotniczego w Unii Europejskiej wyeliminowano ograni-
czenia handlowe wobec przedsigbiorstw lotniczych wykonujacych loty w Unii, dotyczace tras
lub liczby lotéw 1 ustalania taryf. Rozwingly si¢ takze tanie linie lotnicze, funkcjonujgce
w oparciu o krotki czas postoju na ziemi 1 obstugi miedzy rejsami oraz bardzo wydajne wyko-
rzystane floty. Wskutek tego nastapit ogromny wzrost ruchu lotniczego. O ile europejskie porty
lotnicze nadal w przewazajacej wigkszosci stanowig wiasnos¢ publiczng 1 sg zarzadzane pu-
blicznie, o tyle w ich dziatalno$¢ w catej Unii w coraz wigkszym stopniu angazujg si¢ przedsie-
biorstwa prywatne. W ostatnich latach powstaly nowe rynki w wyniku czgsciowej prywatyzacji
niektorych portow lotniczych oraz za sprawg konkurencji w zakresie zarzadzania publicznymi
portami lotniczymi, w tym regionalnymi portami lotniczymi®.

Mozna zatem uznaé, ze wspodfczesne porty lotnicze stanowig strategiczne ogniwa w sieci
transportu lotniczego. Rozwoj tej galezi transportu jest silnie powigzany z rozwojem podsta-
wowych elementéw infrastrukturalnych w portach lotniczych.

2. Analiza strategiczna jako narzedzie oceny portow lotniczych

Porty lotnicze posiadajg swoj specyficzny potencjat infrastrukturalny a poprzez sie¢ po-
wigzan lotniczych wypracowuja swoja dlugofalows, strategiczng pozycje na rynku ustug lotni-

! Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, Dz. U. 2002 nr 130 poz. 1112, art2, p. 13.

% Tloczynski D., Raport: Rynek Lotniczy 2013, 2014-01-22, http://www.prtl.pl/rynek_lotniczy artykuly,17333,4

? Tloczyhski D., Kierunki rozwoju transportu lotniczego, w: ,,Studia Ekonomiczne”, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, 2013, nr 143, s. 381.

* Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, op. cit, , art. 2, p.41 17.

5 Huderek-Glapska S., Port lotniczy w systemie transportu intermodalnego, ,,Logforum”, vol. 6, Issue 1, nr 5, 2010,
s. 46.

% Komunikat Komisji: Wytyczne dotyczqce pomocy paristwa na rzecz portéw lotniczych i przedsiebiorstw lotni-
czych, (2014/C 99/03).
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czych. Pozycja ta zalezy od decyzji strategicznych, ktore podejmujg zarzady tych portow.

Obejmuja one najczesciej cztery potencjalne obszary:’

— osiggnigcie, utrzymanie, wzmocnienie 1 utrwalenie konkurencyjnosci portu lotniczego po-
przez ksztattowanie rozwoju jego zasoboéw 1 umiejetnosci, wlasciwe wykorzystanie ze-
wnetrznych Zrodet konkurencyjnos$ci oraz ksztattowanie rynkowej strategii konkurencji,

— rozw0j struktury produktowo — rynkowej portu lotniczego,

- rozw¢j organizacyjnych form oraz struktur zarzadczych portu lotniczego,

— ksztattowanie wybranych, sterowalnych sktadnikow otoczenia oraz dostosowywanie si¢ do
niesterowanych jego elementow.

Skoordynowane, systematyczne procesy budowy, wdrazania, kontroli 1 korygowania stra-
tegii przez zarzad portu lotniczego stanowig istote zarzadzania strategicznego. Strategia portu
lotniczego powinna okresla¢ jego dlugookresowe cele i1 zadania, poszczegdlne polityki oraz
alokacje zasobow niezbednych do osiagnigcia tych celow®.

Aby proces zarzadzania strategicznego portem lotniczym odbywat si¢ skutecznie, powi-
nien on obejmowac trzy podstawowe elementy:

1. analize strategiczng, pozwalajaca na okreslenie pozycji strategicznej portu i wskazanie po-

tencjalnych opcji strategicznych,

2. wybor strategii sposrod dostepnych, realnych opcji strategicznych,

3. wdrozenie wybranego wariantu strategicznego.

Te trzy elementy bywaja uzupetliane w trakcie wdrazania proceséw kontroli strategicznej
oraz weryfikacji strategii. Zatem, proces zarzadzania strategicznego powinien by¢ w pewnym
sensie elastyczny 1 ciggly, bowiem zakonczenie etapu analizy strategicznej 1 przyjecie wybranej
strategii oznacza rozpoczecie nowego cyklu analizy strategicznej, w trakcie wdrazania przyjetej
opcji i ewentualne korygowanie priorytetow w trakcie ich realizacji.

Analiza strategiczna stanowi zatem kluczowy element w procesie zarzadzania strategicz-
nego a jej wadliwa realizacja moze zadecydowac o przyjeciu niewtasciwej opcji strategicznej i
wdrozeniu blednej strategii. Stad tez, analiz¢ strategiczng uznaje si¢ za podstawowe narzedzie
metodologiczne formutowanie strategii organizacji’.

Proces analizy strategicznej portow lotniczych obejmuje trzy podstawowe obszary:

- makrootoczenie, zwane takze otoczeniem niesterowalnym,

- otoczenie konkurencyjne, zwane takze otoczeniem sterowalnym,

—  potencjal wewngtrzny portu lotniczego.

Elementy, mogace sktada¢ si¢ na obszary analizy strategicznej przedsigbiorstwa zostaty zi-
lustrowane na rysunku 1. Zakres tej analizy moze by¢ rézny, w zaleznosci od specyfiki badanej
organizacji, rynku czy tez makrootoczenia'’. Nie ma jednego, wspolnego makrootoczenia dla
przedsiebiorstw, bowiem kazde z nich w specyficzny dla siebie sposob reaguje na impulsy pty-
nace z roznych jego sfer. Dlatego tez obszary analizy makrootoczenia, wyszczego6lnione na ry-
sunku 1, stanowig obszerny przyktad, a w praktyce czgsto taczy sie je w szersze grupy, jak np.
otoczenie polityczno-prawne. Podobnie otoczenie konkurencyjne oraz potencjal wewnetrzny,
powinny podlega¢ odrgbnej analizie dla kazdej, badanej organizacji.

7 Szerzej: Pierscionek Z., Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2011, s. 16.

¥ Por. z: Chandler A., Strategy and Structure, MIT Press, Cambridge 1962, s. 10-16.

? Penc-Pietrzak 1., Analiza strategiczna w zarzqdzaniu firmg, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 1.

10 Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1997, s. 32-44.
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Rysunek 1. Obszary analizy strategicznej przedsigbiorstwa

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsicbiorstwa, PWE, Warszawa 1997, s. 33.

W przypadku analizy potencjalu wewngtrznego organizacji, podstawowymi instrumentami
badawczymi sg metody portfelowe. Umozliwiaja one dokonanie oceny mozliwo$ci dziatania
portu lotniczego oraz okreslenie jego obecnej i przysziej pozycji na rynku ushug lotniczych''.

Najbardziej znanym narzgdziem portfelowym jest macierz opracowana przez Boston Con-
sulting Group (BCG). Jej istote zilustrowano na rysunku 2. Konstrukcja tej macierzy opiera si¢
na dwodch zmiennych:

- wzglednym udziale w rynku,
— tempie ogo6lnego wzrostu sprzedazy na danym rynku.

W obu przypadkach analiza pozwala na identyfikacj¢ czterech podstawowych grup pro-
duktéw (rysunek 2). Pozycja strategiczna portu lotniczego jest silna wtedy gdy posiada on wiele
»gwiazd” 1,,dojnych grup” oraz aktywnie poszukuje ,,znakow zapytania”.

" Penc-Pietrzak L., op. cit., s. 100.
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Rysunek 2. Macierz BCG

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsicbiorstwa, PWE, Warszawa 1997, s. 178.

Kompleksowe badanie strategicznej pozycji portu lotniczego wzgledem okreslonego rynku
mozna uzupehnia¢ analizg luki strategicznej. Badanie takie polega na poréwnaniu trendu ryn-
kowego analizowanej cechy oraz trendu w konkretnym porcie lotniczym (np. dynamika zmian
liczby obstugiwanych pasazerow). Luka moze mie¢ charakter nadmiaru, niedoboru lub zgodno-
sci, w zaleznosci od wzajemnej relacji badanych trendéw. Analiza luki strategicznej moze by¢
wykorzystywana w dowolnym jej obszarze 1 stanowi uniwersalne narzedzie badawcze. Ma ona
jednak pewne ograniczenie, bowiem dotyczy¢ moze jedynie tzw. zmian cigglych, majacych juz
miejsce W przesztosci 1 terazniejszosci. W przypadku burzliwego otoczenia z duzg iloScig
zmian nieciaglych, analiza luki moze okaza¢ si¢ niewystarczajagcym narz¢dziem analitycznym.
W takim przypadku pomocnym instrumentem sg analizy scenariuszowe, zwlaszcza w zakresie
makrootoczenia portu lotniczego.

Poza wymienionymi powyzej instrumentami analizy strategicznej, istnieje jeszcze wiele
innych jej narzedzi, ktore mogg by¢ skutecznie wykorzystywane w trakcie badania pozycji stra-
tegicznej portu lotniczego.

3. Scenariusz makrootoczenia jako baza zewne¢trznych warunkow aktywnosci
Portu Lotniczego Gdansk spolka z o.o.

Na pozycje strategiczng Portu Lotniczego Gdansk sp. z 0.0. wptywaja szanse 1 zagrozenia,
zwigzane z jego makrootoczeniem. W warunkach burzliwego rozwoju rynku ustug lotniczych,
wskazang metodg badawczg jest analiza scenariuszowa makrootoczenia. Metoda ta polega na
ustaleniu wybranych sfer makrootoczenia badanego portu lotniczego, wyznaczeniu badanych
czynnikow, okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych wariantow 1 sity ich
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oddziatywania na port lotniczy. Dla czynnikow mogacych mie¢ w przyszto§ci wplyw na badany
port lotniczy okresli¢ mozna trzy trendy: wzrostowy, spadkowy badz stabilizacje. Kazdy z ana-
lizowanych czynnikow moze mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na port lotniczy. Za po-
mocg skali ocen, zamieszczonej w tablicy 1, ustalono charakter 1 sit¢ oddziatywania kazdego z
badanych czynnikow. Rozpigtos¢ punktacji wynosi od -5 (sita oddziatywania negatywnego jest
bardzo duza) do +5 (najbardziej pozytywny wptyw na port lotniczy). Przy dokonywaniu analizy
badanych tendencji istotne jest rowniez okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zjawiska. Rozpigto$¢ oceny wynosi od 0 do 1, a suma rozktadu prawdopodobienstwa dla kaz-
dego czynnika wynosi 1.

Tablica 1. Skala sity wptywu czynnikow na port lotniczy

Sita oddzialywania negatywnego Sita oddzialywania pozytywnego
-5 -4 -3 -2 -1 +1 +2 +3 +4 +5
bardzo ) , . bardzo | bardzo , . ) bardzo
. duza | srednia | mata mala | $rednia | duza ]
duza mala mala duza

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M, op. cit., s. 267.

W oparciu o dostepng literature, raporty 1 dane statystyczne, dla wybranych strategicznych
czynnikdw, wplywajacych na makrootoczenie portow lotniczych w Polsce, przeprowadzono
analiz¢ pod katem ich sity wptywu na porty lotnicze w ciagu najblizszych pigciu lat oraz praw-
dopodobienstwa wystgpienia poszczegolnych wariantow. Tabelaryczne zestawienie wynikow
przeprowadzonej analizy zamieszczono w zatgczniku 1 do niniejszego artykulu. W oparciu o
uzyskane wyniki, zbudowano najbardziej prawdopodobny scenariusz stanu makrootoczenia
Portu Lotniczego Gdansk i przedstawiono go w tablicy 2.

W scenariuszu tym syntetycznie oceniono nastepujace sfery makrootoczenia:

— ekonomiczne: +3,14 (Srednie prawdopodobienstwo 51%), co oznacza ze sfera ta w umiar-
kowanym stopniu bgdzie sprzyjala w najblizszym pigcioleciu rozwojowi tego portu lotni-
czego,

— polityczno - prawne: +2,38 ($rednie prawdopodobienstwo 54%), co oznacza ze sfera ta w
stabym stopniu bedzie sprzyjata w najblizszym pigcioleciu rozwojowi tego portu lotniczego,

— kulturowe: +4,4 ($rednie prawdopodobienstwo 65%), co oznacza ze sfera ta w bardzo sil-
nym stopniu bedzie sprzyjata w najblizszym pigcioleciu rozwojowi tego portu lotniczego,

— migdzynarodowe: przedziat od -3,5 do +4,5 (§rednie prawdopodobienstwo 53%), co ozna-
cza duzg burzliwos$¢ tej czesci makrootoczenia. Jezeli obetnie si¢ skrajne wartosci 1 wskaze
dominantg (+4), oznacza¢ to bedzie, ze sfera ta w umiarkowanym stopniu moze sprzyjac
w najblizszym pigcioleciu rozwojowi tego portu lotniczego,

— demograficzne: przedziat od -3 do +4 (Srednie prawdopodobienstwo 58%), co oznacza co
oznacza znaczng burzliwos¢ tej czeSci makrootoczenia. Poniewaz dominanta wynosi -3,
oznacza¢ to bedzie, ze sfera ta w umiarkowanym stopniu moze utrudnia¢ w najblizszym
pigcioleciu rozwoj tego portu lotniczego.

Tablica 2. Najbardziej prawdopodobny scenariusz wplywu makrootoczenia na polskie porty lotnicze

- Sita w u | Silaw u | Prawdopo-
Czynniki Trend nega tg,rwlynwa pozy tg,rwlynwa dobiel'lstlzvo
Sfera ekonomiczna
Poziom PKB Wzrost +4 0,70
Poziom cen Wzrost +3 0,45
Poziom bezrobocia Spadek +4 0,50
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Koszt kredytow Stabilizacja +2 0,45
Kurs ztotego Stabilizacja +2 0,50
Dochod per capita Wzrost +5 0,60
Cena paliw ptynnych Stabilizacja +2 0,40
Srednia - - +3,14 0,51
Sfera polityczno-prawna
Stabilno$¢ przepiséw prawnych Stabilizacja +2 0,45
Wysokos$¢ placy minimalnej Wazrost +2 0,70
Regulacje Unii Europejskiej Stabilizacja +1 0,50
Poziom opodatkowania Stabilizacja +2 0,60
Ograniczenia wizowe Spadek +3 0,60
Inwestycje publiczne Stabilizacja +3 0,50
Inwestycje prywatne Wzrost +4 0,50
Stabilno$¢ uktadu politycznego Stabilizacja +2 0,50
Srednia - - 2,38 0,54
Sfera kulturowa
Ilo$¢ podrozy stuzbowych Wzrost +4 0,65
Sktonno$¢ do konsumpcji Wzrost +4 0,60
Moda na podroze Wzrost +5 0,70
Ii\;\g:;ldomosc znaczenia czasu wol- Warost 4 0.60
Aktywny styl zycia Wzrost +5 0,70
Srednia - - +4,4 0,65
Sfera mi¢gdzynarodowa
i(t;)zlzﬂr:le(ty zbrojne i ataki terrory- Stabilizacja D 0.50
Z:ZE;ICZOSC sytuacji politycznej za Warost 4 0.45
krajach nu Morz
Jemoryzm w kisjach basenu Morza |y, s 050
Globalizacja Wzrost +5 0,70
Otwarto$¢ rynkow pracy Wzrost +4 0,50
Srednia - -3,5 +4,5 0,53
Sfera demograficzna
Poziom wyksztalcenia Wazrost +5 0,60
Liczba ludnosci w Europie Spadek -3 0,60
Przyrost naturalny w Polsce Spadek -3 0,50
Poziom urbanizacji w Europie Wazrost +3 0,60
Srednia -3 +4 0,58

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gierszewska G., Romanowska M, op. cit., oraz raportow GUS i NBP.

Najbardziej prawdopodobny scenariusz stanu makrootoczenia Portu Lotniczego Gdansk
wykazuje si¢ relatywnie wysoka przewidywalno$cig 1 generalnie pozytywnym oddzialywaniem
na potencjalne mozliwos$ci rozwoju tego portu w najblizszych latach. Jedynie sfera demogra-
ficzna oraz w pewnym stopniu mi¢dzynarodowa, moga stanowi¢ bariery w osigganiu strate-

gicznych celéw rozwoju tego portu.




60 Henryk Cwiklinski, Grzegorz Pawlowski

4. Zmiany na polskim rynku ustug lotniczych

Najwieksze porty lotnicze $wiata umiejscowione sg w sgsiedztwie wielkich metropolii.
Wynika to z faktu, iz ludzie przemieszczajg si¢ samolotami gtownie pomiedzy duzymi skupi-
skami ludzkimi. Rozw¢j przewozow lotniczych spowodowal wzrost mobilnosci spoteczenstw
a to w konsekwencji spowodowalo wzrost liczby samolotow 1 linii lotniczych. Aby sprostaé
temu wyzwaniu, w catej Europie postepuje rozbudowa sieci regionalnych lotnisk. Rozwo6j por-
tow l(l)ztniczych pociagga za sobg powstawanie wielu obiektow towarzyszacych ustugom lotni-
czym “.
Port Lotniczy Gdansk (GDN) stanowi jeden z dwunastu polskich portéw regionalnych.
System portéw lotniczych w Polsce tworzy wiasnie tych 12 portéw oraz Port Lotniczy
im. F. Chopina w Warszawie, majacy range narodowego hubu'>. W tablicy 3 przedstawiono
liczbe pasazeréw obstugiwanych w polskich portach lotniczych w latach 2011-2013. Jak mozna
zauwazy¢, Port Lotniczy Gdansk systematycznie zwigkszat liczbe obstugiwanych pasazeréw,
zajmujac trzecie miejsce wedhug tego kryterium (po Warszawie i Krakowie)'*.

Analiza danych z tablicy 3 wskazuje, ze Port Lotniczy Gdansk, mimo systematycznego
wzrostu obslugiwanych pasazeréw, zajmuje trwale trzecig pozycje na polskim rynku. Jego
gléwny konkurent, czyli port w Krakowie Balicach przesciga go systematycznie. Mozna zatem
uznac, ze pozycja portu gdanskiego jest trwata i dobrze ustanowiona wzgledem gtownych kra-
jowych konkurentow. Wedlug danych zarzadu Portu Lotniczego Gdansk, w 2014 roku liczba
obshuzonych pasazerow wyniosta 3.288.251 0sob, czyli o 15,6% wigcej niz w roku 2013
Swiadczy to o determinacji wiadz spotki w walce o klientow, tym bardziej, ze wedtug prognoz
z 2012 roku rynek przewozow pasazerskich miat w latach 2013-2014 wzrosna¢ o 5,4 1 7%,
a w przypadku GDN zmiany wyniosty odpowiednio -1,2% oraz 15,6%'°. Jesli uwzgledni¢ pro-
gnozy ULC, to mozna mie¢ nadzieje, ze strategia zarzadu portu gdanskiego pozwoli nie tylko
na utrzymanie tempa wzrostu $wiadczonych ustug ale takze na poprawe pozycji wzgledem por-
tu krakowskiego oraz pozostatych konkurentow. Analiza luki strategicznej pozwala na stwier-
dzenie, ze w stosunku do gtownych konkurentéw (Warszawa, Krakow) Port Lotniczy Gdansk
wykazuje luke zgodnos$ci trendow a w stosunku do mniejszych portow regionalnych (Poznan,
Wroctaw) luk¢ nadmiaru, co generalnie umacnia pozycj¢ tego podmiotu na polskim rynku
ustug lotniczych.

12 Laprus K., Rynek lotniczy na $wiecie, Krakow 2010, s. 3.

"> Augustyniak W.M., Efektywnos¢ polskich regionalnych portéw lomiczych, rozprawa doktorska, Poznan 2012, s.
45-46.

' Dane ULC na podstawie informacji uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, marzec 2014.

' Sprawozdanie z dziatalnosci w 2014 r., Port Lotniczy Gdafsk-Trojmiasto sp. z 0.0., Gdansk 2014.

'® Prognoza Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, kwiecien 2012 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu Portu Lotni-
czego Gdansk sp. z 0.0. za 2014 rok.
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Tablica 3. Liczba obstuzonych pasazerow oraz wykonanych operacji w ruchu krajowym i migdzynaro-
dowym - regularnym i czarterowym w latach 2011 - 2013

Nazwa Portu caly rok I dynamika
2013 2012 2011 : 2013/2012 | 2013/2011

1. Warszawa im. Chopina H

Liczba pasazerow 10 669 879 9 567 063 9 322 485) 11,5% 14,5%
Liczba operacji pax 123 981 118 320 119 399l 4.8%) 3.8%
2. Krakéw — Balice !

Liczba pasazeréw 3 636 804 3 408 954 2 994 359: 6.7%) 21,5%
Liczba operacji pax 34 867 35093 28 990) -0,6%) 20,3%
3. Katowice — Pyrzowice I

Liczba pasazerow 2506694] 2518409 2500984 -0,5% 0,2%
Liczba operacji pax 20 841 24 310 22 096¢ -14,3%| -5,7%
4. Wroclaw — Strachowice H

Liczba pasazeréw 1873 245 1 942 000 1 606 222 -3,5% 16.6%
Liczba operacji pax 19 973 21 681 18 331 -7.9% 9,0%
5. Poznan — Lawica H

Liczba pasazeréw 1329 331 1 560 334 1425 865: -14,8% -6,8%
Liczba operacji pax 14 247 19 146 16 612§ -25,6%) -14.2%
6. £.6dZ — Lublinek |

Liczba pasazerow 353 633 463 459 390 2611 -23,7% -9.4%
[Liczba operacji pax 2762 3 835 3 0441 -28,0% -9,3%]
7. Gdansk im. L. Watesy H

Liczba pasazerdw 2826412 2 861 774 2 449 702) -1,2% 15,4%
Liczba operacji pax 28 833 32871 26 645 -12,3% 8.2%
8. Szczecin — Goleniow

Liczba pasazerow 322 334 347 063 258 217! -7,1%| 24.8%
Liczba operacji pax 3448 4992 3 1965 -30,9% 7.9%
9. Bydgoszcz — Szwederowo ]

Liczba pasazerow 330 658 328 099 268 360l 0.8% 23,2%)
Liczba operacji pax 3147 3 500 28120 -10,1%| 11,9%
10. Rzeszéw — Jasionka L

Liczba pasazeréw 588 148 562 934 487 740i 4,5%) 20.6%
Liczba operacji pax 6 499 5925 5 226) 9.7% 24.4%
11. Zielona Géra — Babimost 1

Liczba pasazerow 12 196 12 290 6 9408 -0,8% 75,7%
Liczba operacji pax 712 602 328y 18.3% 117,1%
12. Warszawa - Modlin 1

Liczba pasazeréw 344 566 857 481 ol -59.8%) b/d]
Liczba operacji pax 2415 6379 ol -62,1% b/d]
13. Lublin : |
Liczba pasazeréw 188 723 5 697 op  3212,7% b/d]
Liczba operacji pax 1348 42 of 3109.5% Y |
Suma 1

Liczba pasazerow 24 982 623| 24 435557| 21711 135! 2,2% 15.1%
Liczba operacji pax 263 073 276 696 246 679, -4,9% 6.6%|

Zrédto: Dane ULC na podstawie informacji uzyskanych z portow lotniczych, Warszawa, marzec 2014,
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5. Najwazniejsze fakty dla oceny wykorzystania wewnetrznych warunkow ak-
tywnosci Portu Lotniczego Gdansk

Gdanskie lotnisko w obecnej lokalizacji uruchomiono w maju 1974 r. jako pierwsze lotni-
sko pasazerskie wybudowane od podstaw w powojennej historii Polski'’. Od tamtego czasu
praktycznie stale rozbudowywano infrastrukturg tego portu a w 1997 r. oddano do uzytku nowy
terminal pasazerski (T1), ktory zastgpit stary dworzec lotniczy, przypominajacy prowincjonalny
budynek stacji kolejowej. W 2012 r. oddano do uzytku — ciggle rozbudowywany, obszerny ter-
minal T2.

Od 1993 r. Port Lotniczy Gdansk funkcjonuje jako spdtka prawa handlowego, w ktorej
wiekszos¢ udziatow nalezy do miejscowych wtadz samorzadowych, co jest bardzo istotne dla
rozwoju pozycji strategicznej tego portu 1 rozwoju najblizszej infrastruktury komunikacyjne;.
Struktura udziatéw spotki na koniec 2014 przedstawiala si¢ nastepujaco:

— Gmina Miasta Gdansk: 33,63%,
—  Wojewddztwo Pomorskie: 32,85%,
— Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze™: 29,09%,
— Gmina Miasta Gdyni: 2,23%,

— Gmina Miasta Sopotu: 2,19%18.

Warto doda¢, ze w 2004 r. Port Lotniczy Gdansk otrzymat imi¢ Lecha Walgsy. Jest to z
pewnoscig istotne ze wzgledow promocyjnych. W Porcie Lotniczym Gdansk (GDN) mozna
wyrdzni¢ 5 zasadniczych kategorii wykonywanych operacji. Sg to operacje wykonywane przez:
— przewoznikow sieciowych (ponad 40% operacji),

— przewoznikow niskokosztowych ( prawie 40% operacji),
— przewoznikow czarterowych (5% - 6% operacji),

— General Aviation (10% - 15% operacji),

— przewoznikow cargo 1 poczty (4% -6% operacji).

Jak z tego wynika, podstawowe znaczenie dla dziatalno§ci GDN ma ruch pasazerski. Licz-
ba pasazeréw przekroczyta po raz pierwszy 1 mln osob w 2006r. ,1,5 mln oséb w 2007r. , 2 mIn
w 2010r. , a 3 mln pasazeréw w 2014r. Warto zauwazy¢, ze udziat poszczegdlnych rodzajow
operujacych przewoznikdéw nie ulega wigkszym zmianom, cho¢ trzeba stwierdzi¢, ze powoli
zwigksza si¢ udzial przewoznikow niskokosztowych kosztem General Aviation, przy jednocze-
snym utrzymujacym si¢ udziale operacji przewoznikow sieciowych. Najwazniejsze dane za
ostatnie 3 lata zaprezentowano w tablicy 4.

Tablica 4. Najwazniejsze dane operacyjne GDN w latach 2012 — 2014

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014
liczba pasazeréw 2906 091 2 844 308 3 288 251
liczba operacji 40 044 35908 40 009
masa fadunkéw (tony) 4 8509 49180 5658,2
przychody ogdtem ( mln PLN) 113,3 120,9 137,0
koszty ogdtem (min PLN) 98,3 100,6 101,7
wynik finansowy netto (mln PLN) 11,8 16,4 284

Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci ..., op. cit., 2013, 2014.

Przy analizie danych z tablicy 4 zwraca uwagg przerwanie trendu wzrostowego w zakresie
liczby pasazerow 1 liczby operacji w 2013r. To wyjatek w historii gdanskiego lotniska, ktory
mozna wytlumaczy¢ tym, ze rok wczesniej Gdansk byt jednym z gospodarzy turnieju Euro

"7 Istniata konieczno$é likwidacji starego lotniska we Wrzeszczu, ktore funkcjonowato od 1910r.
'® Sprawozdanie z dziatalno$ci Portu Lotniczego Gdansk Sp. z 0.0. w 2014r.
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2012 1 wtedy dynamika wzrostu operacji byta jednorazowo wzmocniona, dzigki obstudze tej
imprezy. Warto zauwazy¢, ze spadek dynamiki operacji miat miejsce w skali catego kraju 1 wy-
nidst w relacji 2013/2012: -4,9%'"°. W 2014 roku port lotniczy wszedl ponownie na $ciezke
dynamicznego wzrostu, obstugujac ponad 3 miliondw pasazeréw i przekraczajac liczbe 40 tys.
operacji.

W dalszej czesci artykutu przedstawione zostaty prognozy dalszego wzrostu liczby pasaze-
row w przysztosci ale juz tu stwierdzi¢ trzeba, ze GDN najprawdopodobniej zachowa trzecie
miejsce wsrdd polskich lotnisk (i drugie wsrod portow regionalnych ), tym bardziej, ze ruch
tranzytowy przez gdanskie lotnisko to tylko ulamek jednego procenta. Wsrod przewoznikdéw
prym wiodg Wizz Air (ok. 1,5 mln pasazerow ) i Ryanair (ok. 0,5 mln pasazeréw). Na nastep-
nych miejscach plasujg si¢ LOT (tendencja spadkowa ) 1 Lufthansa (tendencja rosngca). Wsrod
pasazeréw przewazaja ci, ktorzy podrozujg w ruchu miedzynarodowym (od 2006 r. 80% -
89%). Prawie 70% sposrod nich korzysta z przewoznikéw niskokosztowych w ruchu regular-
nym.

W uzupehieniu powyzszych danych trzeba zauwazy¢, ze Sredni wspotczynnik wykorzy-
stania miejsc pasazerskich w samolotach rejsowych odlatujacych z Gdanska od 2006r. przekra-
cza 70% (w 2014r. wyniost 76%). Najwyzszy wskaznik load factor (ponad 80%) osiggany jest
na potaczeniach do Wielkiej Brytanii i Irlandii, cechujac si¢ znaczna stabilno$cia™.

Wracajac do danych, zawartych w tablicy 4, trzeba zauwazy¢, ze w prezentowanym tam
okresie odnotowano takze wzrost masy obstugiwanych tadunkow w 2013 r. 0 1,4% w stosunku
do roku poprzedniego a w 2014 r. 0 15,1% w relacji do wyniku z 2013 r. Nade wszystko trzeba
(rezygnujac z prezentacji szeregdbw czasowych dla dluzszych okresow) zauwazy¢, ze wyniki
finansowe na przetomie lat 2012/2013 wzrosty o 38,6% a w 2014 r. w poroéwnaniu z 2013 az o
73,6%. Juz teraz zatem bedzie to stanowi¢ uzasadnienie dla opisu procesoOw inwestycyjnych,
prezentowanych nize;.

Odnoszac si¢ ogdlnie do macierzy BCG, zaprezentowanej na rys. 2., mozna stwierdzi¢, ze
ustugi GDN znajduja si¢ w kwadracie ,,Gwiazda” pod wzgledem udziatu w rynku. Od 2000 r.
wsrod portow regionalnych udziat GDN ksztattuje si¢ na poziomie od 15% do 24% (w 2004r.
wyniost 20%)>.

Omawiane lotnisko ma skrupulatnie przygotowany program inwestycyjny do 2035r.2* W
ramach tego planu obecnie realizowany jest przede wszystkim program modernizacji infrastruk-
tury lotniskowej, dzigki ktéremu port otrzyma wkrotce drugg kategori¢ ILS, umozliwiajacg ope-
racje w warunkach gorszej widocznosci. W roku 2013 zakonczono budowe nowego terminalu
cargo 1 budowe funkcji tranzytowej w terminalach T1 1 T2. W latach 2013 1 2014 w toku byly
procesy inwestycyjne polegajace m.in. na rozbudowie terminalu T2, budowie rekawdw pasa-
zerskich tego terminalu, zakupie maszyn do zimowego utrzymania lotniska i rozbudowie ukta-
du drogowego wraz z parkingami®. Warto$é obecnie realizowanego projektu wynosi 52,4 min
PLN, przy czym 39% kosztéw bedzie pokryte przez dofinansowanie ze srodkéw Unii Europe;j-
skiej (Program Infrastruktura i Srodowisko). Dalsze inwestycje nie beda juz finansowane ze
srodkdw unijnych. Nowe wydatki inwestycyjne beda finansowane m.in. z emisji obligacji w
latach 2010 -2012. Majg one warto$¢ nominalng 140 mln PLN 1 podlegaja stopniowemu wyku-
powi do wrzesnia 2023r *.

' Dane ULC na podstawie informacji uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, marzec 2014.

2 Sprawozdanie z dziatalnosci Portu Lotniczego Gdansk Sp. z 0.0. w 2014 r.

21 Tamze, s. 17.

2 Szerzej zob. Plan Generalny Portu Lotniczego Gdansk, Ove Arup&Partners Int. Ltd, Warszawa 2013, s. 176 —
180.

 Sprawozdania roczne ..., op. cit.

2% Plan Generalny ...,op. cit.
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Warto doda¢, ze na niewykorzystanych dziatkach, ktére posiada port lotniczy Gdansk po-
wstaje ,,Airport City”, na ktorym zbudowane bedg m.in. park biurowy z pigcioma budynkami
obok nowego hotelu Hampton by Hilton — 250 m naprzeciw T2 (116 pokoi). Projektowi temu
sprzyja doskonate skomunikowanie z Trojmiastem (polgczenia drogowe o wysokiej przepusto-
wosci oraz uruchamiana od 1.09.2015 Pomorska Kolej Metropolitarna z przystankiem przy T2).

6. Prognozy i wnioski

Jak wynika z tablicy 5, prognoza popytu na lotniczy ruch pasazerski w Polsce pokazuje
stabilny wzrost przynajmniej do 2030 r.

Tablica 5. Prognoza popytu na lotniczy ruch pasazerski w polskich portach lotniczych do 2030 roku

Rok Pax w tys. dynamika Operacje dynamika mobilnos¢*
Pax w tys.
2016 30452 6,9% 304,2 3,9% 0,80
2017 32 340 6,2% 312,2 2,6% 0,85
2018 34 345 6,2% 320,9 2,8% 0,91
2019 36234 5,5% 330,2 2,9% 0,96
2020 38 226 5,5% 339,7 2,9% 1,01
2021 40329 5,5% 349,6 2,9% 1,07
2022 42 547 5,5% 359,7 2,9% 1,13
2023 44 504 4,6% 368,7 2,5% 1,18
2024 46 551 4,6% 3779 2,5% 1,24
2025 48 693 4,6% 3874 2,5% 1,30
2026 50933 4,6% 397,1 2,5% 1,36
2027 52 868 3,8% 405,4 2,1% 1,42
2028 54 877 3,8% 413,9 2,1% 1,48
2029 56 962 3,8% 422.,6 2,1% 1,54
2030 59127 3,8% 431,5 2,1% 1,61

* - wskaznik ten jest definiowany jako taczna liczba przewiezionych pasazeréw w stosunku do catkowitej liczby
mieszkancow.
Zrédto: Urzad Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, kwiecien 2012 r.

Wazrost ten wykazuje nieco stabnacg dynamike, cho¢ im dluzsza jest perspektywa czasowa,
tym wigksza moze by¢ niepewnosc.

Przedstawiong powyzej prognoze¢ dla catej Polski warto poréwnac¢ z prognozami dla portu
lotniczego w Gdansku. Raport przygotowany w 2015 roku przez ,,Ove Arup & Partners” zawie-
ra trzy wersje prognozy: optymistyczng, bazowg i pesymistyczng — kazda w podziatach pigcio-
letnich. Ponizej przedstawiono prognoze bazow3 i ta bedzie przedmiotem obliczen 1 porownan.



Pozycja strategiczna portu lotniczego... 65

Tablica 6. Prognoza bazowa popytu na lotniczy ruch pasazerski na lotnisku gdanskim

Rok Pasazerowie Dynamika Operacje Pax Dynamika

(w tys.) piecioletnia (w tys.) piecioletnia
2015 3319 48,7% 42,7 36,4%
2020 4337 30,7% 53,4 31,5%
2025 5675 30,8% 67,5 26,4%
2030 7226 27,3% 83,7 24,0%
2035 9127 26,3% 103,0 23,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Plan Generalny ..., op. cit. 5.48-50

Z danych zamieszczonych w tablicy 6 wynika, Zze dynamika prognozowanego wzrostu
liczby pasazerow 1 dynamika prognozowanej liczby operacji lotniczych w Gdansku (w wersji
bazowej) jest ogdlnie nieco wigksza niz ogolnopolska, cho¢ do niej zblizona (np. ok. 30%
w ciggu pieciu lat oznacza przecietnie ok. 6% rocznie). Nie wydaje si¢ jednak, ze poréwnanie
liczb z 2015 z tymi dla 2010r.>) bedzie $wiadczylo o tak ogromnej dynamice wzrostu juz obec-
nie. Ten proces moze nastgpowac dhuzej, jako wynik nadzwyczajnych inwestycji.

Warto przy tym ponownie zbada¢ udziat lotniska w Gdansku w obstudze pasazerow
w catej Polsce. Wczesniej podano dane dotyczace tylko portow regionalnych. Prognoza ULC
odnosi si¢ do catej Polski (z centralnym lotniskiem w Warszawie). Jesli przyjac ten sposdb po-
réwnania, trzeba odnotowac, ze o ile udziat Gdanska w latach 2009 — 2011 utrzymywat si¢ na
poziomie ok. 9%, to w 2012r. siegnat niemal 13%. Poréwnanie obu powyzszych prognoz poka-
zuje, ze udziat pasazerow w Gdansku w relacji do prognozowanych wszystkich pasazerow w
catej Polsce wynositby 11,3% w 2020r., 11,7% w 2025r. 1 12,2% w 2030r.

W tym miejscu mozna wyciggna¢ pierwszy wniosek: szeroko zakrojone procesy inwesty-
cyjne na lotnisku w Gdansku majg na celu co najmniej utrzymanie silnej pozycji konkurencyj-
nej tego portu. Analizowane w tym artykule fakty z zakresu otoczenia gospodarczego, jak row-
niez ocena najwazniejszych faktéw charakteryzujacych dynamiczng strategie ciggltego rozwoju
w Porcie Lotniczym Gdansk dowodza, ze najprawdopodobniej bedziemy mieli do czynienia z
cigglym wzmacnianiem pozycji konkurencyjnej tego portu. Sprzyjaja temu pozytywne reakcje
strony popytowej — np. otwarcie w listopadzie 2014r. bazy przewoznika Ryanair na gdanskim
lotnisku oraz zwigkszenia przez Wizz Air liczby bazujacych w Gdansku samolotow z 4 do 5.
Strategicznym wyzwaniem na dalsze lata bedzie umacnianie statusu GDN jako polskiej bramy
lotniczej do Skandynawii.
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STRATEGIC MARKET POSITION OF THE GDANSK AIRPORT

Summary

Airports are a key link of the air transport infrastructure, which is a part of the whole
transportation system. Their potential is determined by a network of airlines relations and
affects the long-term, strategic position in the market of aviation services. The most pos-
sible scenario of the macro-environment of the Gdansk Airport has a relatively high pre-
dictability and generally positive influencing on the potential for development in the next
years. Only international and demographic areas can constitute a barrier to achieving the
strategic objectives. Gdansk Airport takes permanently the third position on the Polish
market. Strategic gap analysis leads to the conclusion that, compared to its main competi-
tors Airport Gdansk has a gap of compliance trends, but in relation to smaller regional
airports excess gap. GDN services are located in the square "Star" in the BCG matrix.
This airport has prepared an investment program till 2035. The dynamics of the projected
increase in the number of passengers and air operations in Gdansk is generally slightly
higher than the growth nationwide forecasts. The strategic challenge for next years will
be to strengthen the status of the GDN as a Polish aviation gateway to Scandinavia.

Keywords: airport, competitive advantage, development
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Zalacznik 1. Analiza strategicznych czynnikdw wptywajacych na makrootoczenie portow lotniczych

w Polsce (horyzont piecioletni)

Czynniki Trend Sita wplywu Prawdopodobienstwo
Wzrost +4 0,70
Poziom PKB Stabilizacja +3 0,20
Spadek -5 0,10
Wzrost +3 0,45
Poziom cen Stabilizacja -2 0,35
Spadek -4 0,20
Wzrost -5 0,20
Poziom bezrobocia Stabilizacja -2 0,30
Spadek +4 0,50
Wzrost -4 0,25
Koszt kredytow Stabilizacja +2 0,45
Spadek +5 0,30
Wzrost +4 0,30
Kurs ztotego Stabilizacja +2 0,50
Spadek -4 0,20
Wzrost +5 0,60
Dochod per capita Stabilizacja +3 0,30
Spadek -5 0,10
Wzrost -5 0,25
Cena paliw ptynnych Stabilizacja +2 0,40
Spadek +4 0,35
Wzrost +3 0,35
Stabilno$¢ przepiséw prawnych Stabilizacja +2 0,45
Spadek -1 0,20
Wzrost +2 0,70
Wysokos¢ ptacy minimalnej Stabilizacja +1 0,25
Spadek -2 0,05
Wzrost -3 0,35
Regulacje Unii Europejskiej Stabilizacja +1 0,50
Spadek +2 0,15
Wzrost -4 0,30
Poziom opodatkowania Stabilizacja +2 0,60
Spadek +4 0,10
Wzrost -4 0,10
Ograniczenia wizowe Stabilizacja +2 0,30
Spadek +3 0,60
Wzrost +4 0,30
Inwestycje publiczne Stabilizacja +3 0,50
Spadek -3 0,20
Wzrost +4 0,50
Inwestycje prywatne Stabilizacja +2 0,40
Spadek -4 0,10
Wzrost +3 0,30
Stabilno$¢ uktadu politycznego Stabilizacja +2 0,50
Spadek -3 0,20
Wzrost +4 0,65
Ilo$¢ podrozy stuzbowych Stabilizacja +3 0,25
Spadek -4 0,10
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Wzrost +4 0,60
Sktonno$¢ do konsumpcji Stabilizacja +3 0,25
Spadek -4 0,15
Wzrost +5 0,70
Moda na podroze Stabilizacja +4 0,20
Spadek -5 0,10
Wzrost +4 0,60
Swiadomogé znaczenia czasu wolnego Stabilizacja +2 0,30
Spadek -3 0,10
Wzrost +5 0,70
Aktywny styl zycia Stabilizacja +3 0,25
Spadek -2 0,05
Wzrost -5 0,30
Konflikty zbrojne i ataki terrorystyczne Stabilizacja -2 0,50
Spadek +4 0,20
Wzrost +4 0,45
Stabilno$¢ sytuacji politycznej za granicg | Stabilizacja -1 0,35
Spadek -4 0,20
"Zl"izrr;(;rglgz(r)n w krajach basenu Morza Srod- ;Yj‘tr)(i)lsi;acja _g g:;g
Spadek +5 0,20
Wzrost +5 0,70
Globalizacja Stabilizacja +2 0,20
Spadek -3 0,10
Wzrost +4 0,50
Otwarto$¢ rynkow pracy Stabilizacja +2 0,30
Spadek -3 0,20
Wzrost +5 0,60
Poziom wyksztalcenia Stabilizacja +2 0,30
Spadek -1 0,10
Wzrost +4 0,10
Liczba ludnosci w Europie Stabilizacja +2 0,30
Spadek -3 0,60
Wzrost +4 0,20
Przyrost naturalny Stabilizacja -1 0,30
Spadek -3 0,50
Wzrost +3 0,60
Poziom urbanizacji w Europie Stabilizacja +2 0,30
Spadek -1 0,10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gierszewska G., Romanowska M, op. cit., oraz raportow GUS i NBP.




