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UWARUNKOWANIA ROZWOJU SUCHYCH PORTOW W CHINACH
W KONTEKSCIE FUNKCJONOWANIA GLOBALNYCH
ELANCUCHOW DOSTAW

Joanna Miklinska

Streszczenie

Suche porty stanowia obecnie trwaty element wielu globalnych tancuchéw dostaw.
W przypadku Chin, juz od ponad dekady obserwowaé mozna takze intensywny ich roz-
woj. Przedmiotem rozwazan niniejszego artykulu sg uwarunkowania rozwoju suchych
portow w Chinach, zar6wno te wynikajace m.in. z rozwoju ich handlu morskiego, jak i
powigzane z aktywizacjg gospodarczg centralnych i zachodnich regionéw kraju. Przed-
stawiono przyktadowe suche porty, zlokalizowane w réznych czgsciach kraju oraz wy-
brane warunki towarzyszace ich tworzeniu.

Stowa kluczowe: suche porty, Chiny, globalne tancuchy dostaw

Wstep

Rozwoj miedzynarodowej wymiany handlowej niesie za sobg szereg nastepstw, w tym ko-
niecznos$¢ stworzenia oraz dostosowania do nowych potrzeb odpowiedniej infrastruktury logi-
stycznej. Odpowiedzig na te wyzwania staly si¢, migdzy innymi, suche portyl. W Chinach,
proces ich tworzenia i dynamicznego rozwoju nastepuje od niewiele ponad dekady. Jest on jed-
nak na tyle intensywny, ze obecnie w skali tego kraju funkcjonuje lub znajduje si¢ w budowie
facznie juz ponad sto tego typu obiektow?2. Suche porty stanowig w Chinach jeden z gtownych

' W ramach niniejszego opracowania nie sa podejmowane rozwazania o samej koncepcji suchych portow
w ujeciu ogdlnym, gdyz w polskiej literaturze przedmiotu problematyke te przyblizano juz wielokrotnie m.
in.: M. Klopott, Terminale intermodalne na zapleczu portow morskich — koncepcje i doswiadczenia [w:]
Funkcjonowanie tancuchow dostaw: aspekty logistyczne, przyklady branzowe, red. naukowa H. Brdulak,
E. Duliniec, T. Gotebiowski, ,,Zeszyty Naukowe” nr 31, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium
Gospodarki Swiatowej, Warszawa 2011; J. Miklifiska, Znaczenie lokalizacji ,,suchych portéw” na zapleczu
portow morskich — wybrane problemy [w:] Wspolczesne problemy rozwoju lgdowo-morskich systemow trans-
portowych, J. Dabrowski, T. Nowosielski (red.), Instytut Transportu i Handlu Morskiego, Uniwersytet Gdan-
ski, Gdansk 2013.

’X. Feng, Y. Zhang, Y. Li, W. Wang, A4 Location-Allocation Model for Seaport-Dry Port System Opimization,
,,Discrete Dynamics in Nature and Society” vol. 2013. Article 1D 309585,
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elementow wspierajacych operacje logistyki morskiej 1 ladowo-morskich tancuchéw dostaw3,
ich baze infrastrukturalng. Lokalizowane s3 one na zapleczu dynamicznie rozwijajacych si¢
portow morskich. Dla zobrazowania skali zjawiska nalezy wskaza¢, iz w Chinach znajduje si¢ 9
sposrod 20 portdw o najwigkszych przetadunkach kontenerow, w ktorych obroty tacznie sigegne-
ty 161,98 mIn TEU (w 2012 roku)4. Suche porty przyczyniaja si¢ do uporzadkowania przepty-
wu tak znaczacych mas fadunkdw i1 utatwiajg realizacje procedur administracyjnych — m.in. cel-
nych. Z uwagi na czgstg lokalizacje tego typu obiektow w poblizu wcigz rozwijajacych sie
osrodkow produkcji, stajg si¢ one waznym elementem lokalnych struktur dystrybucji 1 czynni-
kiem wspierajagcym rozwoj spoteczny i gospodarczy tych terenow.

1. Uwarunkowania rozwoju suchych portow w Chinach

1.1. Znaczenie rozwoju gospodarczego i handlu morskiego Chin dla rozwoju suchych por-
tow

Chiny wkroczyty na droge dynamicznego rozwoju gospodarczego pod koniec lat 70-tych
ubieglego wieku, w istotnym stopniu dzigki reformom zapoczatkowanym przez Deng Xiaopin-
ga. Zmierzaly one m.in. do stopniowego urynkowienia gospodarki kraju i otwarcia jej na Swiat.
W tym celu utworzono pierwsze specjalne strefy ekonomiczne, wprowadzajac w nich znaczng
swobod¢ dziatania dla zagranicznych przedsigbiorcow. Nastgpit naptyw kapitatu, technologii,
know-how oraz metod zarzadzania’.

Pie¢ pierwszych specjalnych stref ekonomicznych w Chinach utworzono od 1980 do 1984
roku. Byly to strefy: Shenzhen, Zhauhai, Shantou (w prowincji Guandong), Xiamen
(w prowingji Fujian) i calg prowincje Hainan. W kolejnym etapie w 1984 roku 14 nadbrzeznych
miast (m.in. Dalian, Tianjin, Shanghai, Ningbo 1 Guangzhou) otwarto dla zagranicznych inwe-
storow. W drugiej potowie lat 80-tych 1 na przestrzeni lat 90-tych proces ten obejmowat dalsze
obszary 1 uruchamiano strefy o innym charakterze (technologiczne 1 high-tech) oraz zwigzane z
realizacjg procedur celnych. Specjalne strefy w Chinach posiadaty wyraznie dwoista rolg: po
pierwsze swoistych ,,okien” pozwalajacych na otwarcie chinskiej gospodarki na $wiat, a po
drugie akceleratorow rozwoju okreslonych regionéw, ktore te strefy obejmowaty®.

Wiadze Chin stosowaty polityke ,,otwartych drzwi”, rozwijaty stosunki mi¢dzynarodowe i
realizowaty proces stopniowej liberalizacji handlu zagranicznego. Przystapienie Chin do Swia-
towej Organizacji Handlu, w 2001r. miato istotne znaczenie dla integracji gospodarki tego kraju
z gospodarka $wiatowg. Nastapit dalszy, znaczny naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, takze poza specjalnymi strefami ekonomicznymi. Istotnym czynnikiem przyciagajacym
takie inwestycje byt kapitat ludzki — szczegolnie za$ niski poziom ptac. Ten ogédt zjawisk prze-
lozyt si¢ na wysokie tempo wzrostu gospodarczego kraju, siggajace (od 2003 roku) nawet po-
nad 10% rocznie’.

http://dx.doi.org/10.11.55/2013/309585 (dostgp 02.01.2014); A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams,
\ A study of dry port development in China, ,,Maritime Economics & Logistics” vol. 14, nr 1/2012, s. 73-74.
Ibidem.
*http://www.worldshipping.org/about-the-industry/global-trade/top-50-world-container-ports (dostep
10.06.2014).
> M. Zmuda, Przyczyny wejscia Chirskiej Republiki Ludowej na Sciezke przyspieszonego wzrostu gospodarczego
[w:] Wybrane problemy gospodarki swiatowej pierwszej dekady nowego wieku, pod. red W. Michalczyka,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, Wroctaw
2009, http://cargo.ue.wroc.pl/publikacje/07 Zmuda.pdf (dostgp: 10.06.2014), s. 93-96.
% United Nations ESCAP, Korea Maritime Institute (KMI), Free Trade Zone and Port Hinterland Development,
New York 2005, s. 50-51.
" M. Zmuda, Przyczyny..., op. cit., s. 93-98.
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Po okresie bardzo dynamicznego wzrostu gospodarczego, obecnie w Chinach obserwowa-
ne jest jego spowolnienie — spadek z 9,3% w 2011 roku do 7,8% w roku 2012%. Wskazuje sig, iz
jest ono m. in. skutkiem problemow gospodarczych w Unii Europejskiej, odczuwanym poprzez
spadek obrotéw handlowych, szczegolnie eksportu do Europy. Efekty tych zjawisk dotknety
najwieksze kraje rozwijajace si¢, m.in. wlasnie Chiny czy Indie oraz odbity si¢ echem takze w
innych rozwijajacych si¢ regionach. Konsekwencja kryzysu na rynkach finansowych, ktory
przetozyt si¢ na szereg innych sektoréw gospodarek panstw zachodnich stat si¢ istotny z punk-
tu widzenia problematyki konfigurowania tancuchow dostaw, rozwdj wymiany handlowej we-
wnatrz kontynentu azjatyckiego - intra-Asian trade - a takze w ramach potudniowej czgsci glo-
bu, okreslany jako South-South trade.’ Znaczaco wzrosta wymiana handlowa Chin z panstwami
Afryki, ktorej warto$¢ szacowana byta na 133 miliardy dolaréw w 2011 roku 1 przewyzszyta
nawet handel Afryka-Stany Zjednoczone, szacowany na 123 miliardy dolaréw w tym samym
okresie'’.

Na przestrzeni ostatnich lat Chiny zacie$nity stosunki gospodarcze z wieloma panstwami z
grupy rozwijajacych sie. Podpisano w tym celu ponad 300 bilateralnych porozumien dotycza-
cych liberalizacji handlu 1 inwestycji. Chinskie firmy coraz wigcej inwestujg za granicg — glow-
nie za§ w krajach azjatyckich i Ameryki Lacinskiej i wspomnianej Afryce. Tu inwestycje objety
m.in.: Angole, Sudan, Republike Kongo, Zambie, Mozambik i Nigeri¢''. W literaturze przed-
miotu podkresla sie, iz to Chiny stanowig obecnie gldéwng sile integrujaca i globalizujacg kraje
potudnia, czynigc to m.in. jako partner handlowy, inwestor 1 dostawca technologii .

Prognozy przewiduja dalszy, szczegodlnie dynamiczny wzrost wspomnianej wewnatrza-
zjatyckiej wymiany handlowej, w ramach ktorej udzial Chin jest znaczacy'®. Omawiajac sytu-
acj¢ gospodarczg Chin, nalezy takze podkresli¢, obserwowany w ostatnim czasie, a istotny
z punktu widzenia tematyki niniejszego opracowania, wzrost popytu wewnetrznego. Wynika
on m. in. z aktywizacji gospodarczej zachodniej czesci kraju'?.

Ponad 80 % wolumenu globalnego handlu transportowane jest obecnie droga morska.
Rozwazajac udziat Chin w kreowaniu tychze przewozow, warto wskaza¢ zar6wno przewozy w
relacji importowej, jak 1 eksportowej. W Chinach obserwuje si¢ istotny wzrost importu, szcze-
gblnie surowcoOw, m. in. rudy zelaza (w 2012r. Chiny stanowity gtowng destynacje dla tego su-
rowca przywozonego z Australii 1 Brazylii). Zmienia si¢ zatem istniejgca przez wiele lat dys-
proporcja dotyczaca przewagi ilosci tadunkéw zatadowywanych w portach morskich nad
wyladowywanymi'”.

Chiny 1 inne kraje azjatyckie zajmuja wazne miejsce w globalnym systemie przewozow ta-
dunkow skonteneryzowanych (tablica 1). Kraj ten jest na pierwszej pozycji pod wzgledem wo-
lumenu eksportowanych tadunkow skonteneryzowanych w TEU (tablica 2). W Chinach znajdu-
je si¢ grupa 9 sposrod 20 portow o najwiekszych przetadunkach kontenerow na $wiecie (tablica
3). W literaturze podkresla si¢, iz to wlasnie konteneryzacja stanowi sile¢ napedzajaca ekono-
miczng globalizacje. Mozna nawet uzna¢, iz pomiedzy nimi wyst¢puje swoiste sprz¢zenie
zwrotne. Chiny zajmuja bez watpienia wazne miejsce w owym globalnym ukladzie
1 wzmacniajg je poprzez przenoszenie sukcesu konteneryzacji na zaplecze portow. Decyduje

8 Review of Maritime Transport 2013, UNCTAD, Nowy Jork, Genewa 2013, s. 3.

? Ibidem, s. 2-3 i dalsze.

lOIbidem, s. 6-20.

"' B. Liberska, Nowe centra wzrostu Swiatowej gospodarki, PAN, ,,Studia Ekonomiczne”, Nr 2 (LLXXVII)
2013, http://www.inepan.waw.pl/pliki/studia_ekonomiczne/Studia 2013 2 2 Liberska.pdf, (dostep
10.06.2014), s. 205 i dalsze, wraz ze wskazang literaturs.

" Ibidem, s. 211.

" Ernst and Young [za:] Review..., op. cit., s. 10.

' Review..., op. cit., s. 10 i dalsze.

15 Review..., op. cit., s. 6-20.
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o tym kreowanie powigzan z zapleczem, m.in. poprzez tworzenie licznych suchych portow zlo-
kalizowanych w glebi ladu'®.

Tablica 1. Przeptywy strumieni tadunkow skonteneryzowanych w ramach gtownych szlakow prze-
wozowych w latach 2009-2012 (w mIn TEU)

Rok Przewozy transpacyficzne Przewozy Europa- Przewozy transatlantyckie
Azja
Azja - Ameryka Azja - Europa - Europa - Ameryka
Ameryka Pé6lnocna - Europa Azja Ameryka Pélnocna - Euro-
Pélnocna Azja Pélnocna pa
2009 10,6 6,1 11,5 5,5 2,8 2,5
2010 12,3 6,5 13,3 5,7 3,2 2,7
2011 12,4 6,6 14,1 6,2 34 2,8
2012 13,3 6,9 13,7 6,3 3,6 2,7
2011/2012 7,4 5,2 -2,6 0,4 5,9 -6,9
(w %)
Zrodto: Review of Maritime Transport 2013, UNCTAD, Nowy Jork, Genewa 2013, s. 24 i wraz ze wskazang tam
literatura.

Tablica 2. Dziesi¢¢ panstw — eksporterow towaréw skonteneryzowanych w 2009 i 2010 roku

Miejsce Eksporter W min TEU w 2009 roku W min TEU w 2010 roku
1. Chiny 26,1 31,3
2. Stany Zjednoczone 10,2 11,2
3. Japonia 4,8 5,7
4, Korea Potudniowa 4,5 5,2
5. Tajwan, Chiny 2,9 3.4
6. Tajlandia 3,0 3.4
7. Niemcy 2,6 3,0
8. Indonezja 2,7 3,0
9. Malezja 2,2 2,5

10. Brazylia 2,3 2,3

Zrodto: http://www.worldshipping.org/about-the-industry/global-trade/trade-statistics (dostep 10.06.2014)

Tablica 3. Dwadzies$cia najwiekszych portow kontenerowych Swiata wg wielkosci przetadunkéw (w

min TEU)

Miejsce Port Wielko$¢ przetadunkow Wielko$¢ przeladunkow
w min TEU w 2012 roku w min TEU w 2011 roku

1. Shanghai, Chiny 32,53 31,74

2. Singapur, Singapur 31,65 29,94

3. Hong Kong, Chiny 23,10 24,38

4, Shenzen, Chiny 22,94 22,57

5. Busan, Korea Potudniowa 17,04 16,18

6. | Ningbo-Zhoushan, Chiny 16,83 14,72

7. Guangzhou Harbor, Chiny 14,74 14,42

16 Review..., op. cit., s. 22, 91 wraz ze wskazang tam literatura.
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8. Qingdao, Chiny 14,50 13,02
9. Jebel Ali, Dubai, Zjedno- 13,30 13,00
czone Emiraty Arabskie
10. Tianjin, Chiny 12,30 11,59
11. Rotterdam, Holandia 11,87 11,88
12. Port Kelang, Malezja 10,00 9,60
13. Kaohsiung, Taiwan, Chiny 9,78 9,64
14. Hamburg, Niemcy 8,86 9,01
15. Antwerpia, Belgia 8,64 8,66
16. Los Angeles, USA 8,08 7,94
17. Dalian, Chiny 8,06 6,40
18. Keihin ports, Japonia 7,85 7,64
19. Tanjung Pelepas, Malezja 7,70 7,50
20. Xiamen, Chiny 7,20 6,47
Zrodto: http://www.worldshipping.org/about-the-industry/global-trade/top-50-world-container-ports (dostep
10.06.2014)

1.2. Czynniki przyczyniajace si¢ do rozwoju suchych portow w glebi Chin

Pomimo skali przewozow realizowanych droga morska, pomiedzy Europa 1 Azja, analizu-
jac rozne mozliwosci konfiguracji tahcuchow dostaw, nie mozna z punktu widzenia przedmiotu
rozwazan nie wspomnie¢ o swoistej alternatywnej drodze ich przebiegu, a w konsekwencji jej
wplywu na lokalizacje suchych portéw. Do realizacji takich przewozow zacheca¢ moze takze
szereg utrudnien, na jakie napotyka sie, realizujagc przewozy transportem morskim czy lotni-
czym. Sg to m.in.: wysokie koszty transportu, dtugi transit time czy liczne zagrozenia — wypad-
ki morskie, ataki piratow i akty terroryzmu. Zjawiska takie sktaniajg niewatpliwie do rozwaze-
nia wykorzystania na wigkszg skalg tzw. Nowego Euroazjatyckiego Mostu Kontynentalnego —
New Eurasian Land Bridge, zwanego takze New Eurasian Continental Bridge (NECB), a zatem
drogi kolejowej o dtugosci ok. 11 870 km Iaczacej Europe z krajami azjatyckimi lezacymi nad
Pacyfikiem, ktorej poczatek wskazuje sic w Rotterdamie do portu Lianyungang w Chinach'’.
Przemawia za tym réwniez wzrost wewnetrznego popytu 1 handlu w Chinach. Kreowanie, w
oparciu o suche porty, rozwoju infrastruktury skutkowa¢ moze nie tylko zaspokojeniem obec-
nego popytu na szeroko pojete ustugi logistyczne, przygotowaniem infrastruktury do przysztych
potrzeb przewozowych, lecz realizowa¢ szersze wewnetrzne cele gospodarcze 1 polityczne, ja-
kimi staje si¢ integracja pomiedzy regionami lezagcymi na terenach przebiegu takiego korytarza
transportowego. Nalezy podkresli¢, 1z tkwi w nim ogromny potencjat rozwoju, bowiem faczy
on tereny pafstw, ktore zamieszkiwane sa przez w sumie cztery miliardy osob'®.

Koncepcja NECB swymi korzeniami, symbolicznie, sigga juz czasow jedwabnego szlaku.
Niezaleznie od kolejnych inicjatyw i przyjmowanej terminologii, jako fakt bezsporny przyjaé
nalezy, iz dla transportowej integracji obszarow Europy 1 Azji, fundamentalne znaczenie posia-
da istniejaca i budowana infrastruktura kolejowa, w ramach ktorej wyroézni¢ mozna:'’

— korytarz péinocny z Europy przez Magistralg Transsyberyjska do Chin;
— korytarz TRACECA z Europy do centralnej Azji przez Morze Kaspijskie,

7K. K. A. Novikova, O. R. Kennedy, New Eurasian Land Bridge: An Evaluation of Efficiency Characteristics,
,»Global Journal of Business Management and Accouting” wvol. 2 (1), May 2012, http://
www.globalresearchjournals.org/?a=journal&id=gjbma, s. 028-029 wraz ze wskazang tam literaturg (dostgp
02.01.2014).

:z K. K. A. Novikova, O. R. Kennedy, New..., op. cit., s. 28, wraz ze wskazang tam literaturs.
Ibidem.
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— korytarz centralny biegnacy przez Potudniowa Europe, Turcje 1 Iran do Chin,

— korytarz poludniowy biegnacy przez Iran, Indie 1 Pakistan do Chin,

— nowy kolejowo-morski korytarz z Europy do Rosji przez poludniowe porty Iranu droga
morskg przez Morze Arabskie do Indii.

Odnoszac si¢ do NECB, warto takze wspomnie¢ o rozwoju liniowej infrastruktury trans-
portu, ktory dokonuje si¢ w ostatnich latach w Chinach. W kraju w eksploatacji znajduje si¢
ponad 4 000 000 km publicznych drog kotowych 1 ok. 97 625 km linii kolejowych, przy czym
w roku 2000 byto to odpowiednio ok. 1 680 000 km. drég kotowych 1 ok. 68 700 km linii kole-
jowych®’. Przez kilkanascie ostatnich lat dokonat sie w tym wzgledzie znaczacy rozw6j. Row-
nie istotne jest tworzenie nowych 1 modernizacja istniejgcych obiektow punktowych - duzych
wielogateziowych terminali przetadunkowych — suchych portow. Wraz z ich powstawaniem w
ramach NECB poprawie podlega¢ ma przeptyw tadunkow, uznawany przez lata, jako (ang.)
1ot very smooth”, m. in. takze z uwagi na utrudnienia natury administracyjnej” . Drugi wazny
czynnik stanowi che¢ kreowania rozwoju gospodarczego terenow centralnych, poprzez akcele-
racyjng funkcje¢ infrastruktury transportu.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze w Chinach w 2001 roku rozpoczeto realizacje stra-
tegii Western Development Program (WDP) — programu rozwoju zachodnich terendéw kraju,
zwanego takze popularnie strategia Go West. Jego istote stanowi kreowanie wzrostu gospodar-
czego terendw, odbiegajacych poziomem rozwoju gospodarczego od osrodkéw miejskich na
wschodzie, gléwnie tych lezagcych w okolicach portéw morskich. Strategi¢ uznano za kamien
milowy w gospodarczym rozwoju kraJu Nalezy doda¢, iz wesz%a ona w zycie tuz przed wspo-
mnianym przystapieniem Chin do Swiatowej Organizacji Handlu®

1.3. Przyklady i efekty dzialan w ramach strategii Western Development Program — Go
West

Strategia Go West objeta 12 rdéznego typu jednostek terytorialnych, w tym: gming Chon-
gqing, prowincje: Gansu, Guizhou, Qinghai, Shaanxi, Sichuan 1 Yunnan oraz regiony autono-
miczne Guangxi, Inner Mongolia, Ningxia, Tibet i Xinjiang. W przeciggu 13 lat trwania pro-
gramu w zachodnich regionach zainwestowano 325 miliardéw dolaréw. Zrealizowano 187
projektow infrastrukturalnych, gléwnie z zakresu rozwoju infrastruktury transportu kolejowego
1 drogowego. We wspomnianych regionach wprowadzono ponadto inne udogodnienia i zachety
inwestycyjne, m.in. te zwigzane z preferencyjnymi stawkami podatkowymi. Przedsigbiorcy lo-
kalizujacy tu swoja dziatalnos¢ ptacg podatek dochodowy od 0so6b prawnych w wysokosci 15%
zamiast 25%, ponadto oferowane sg im korzystne warunki uzytkowania gruntow i dostep do
sity roboczej™

Jako najbardziej znane i symboliczne wrecz inwestycje zrealizowane w ramach projektu
Go West wymienia si¢: lini¢ kolejowa Qinghai-Tybet o dlugosci 2 000 km, ukonczong w 2006
roku, kolejne etapy realizacji liczacego 4 000 km dlugosci gazociggu Zachdd-Wschod, a takze

20 7a: China Statistical Yearbook 2013, http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2013/indexeh.htm (dostep 17.06.2014)

' B. Ka, Application of Fuzzy AHP and ELECTRE to China Dry Port Location Selection, ,,The Asian Journal of
Shipping and Logistics” vol. 27, nr 2/2011, http://www.ajsl.info/down/201108-7-BianKa.pdf (dostep
13.12.2013), s. 338.

22 A. Moody, H. Halyan, M. Wei, Go West’ policy is an economic milestone for nation, "China Daily”
09.12.2011, http://www.chinadaily.com.cn/cndy/2011-12/09/content_14236090.htm (dostep 14.01.2014).

2 More public infrastructure projects to ,Go West”, Xinhua Agencies, 22.10.2013,
http://www.globaltimes.cn/content/819529.shtml (14.01.2014); A. Moody, H. Halyan, M. Wei, Go West’ Pol-
icy..., op. cit.
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powicgkszenie portu lotniczego w Xi’an, czy w koncu spektakularny rozwdj Chongqing — miasta
polozonego w glebi kraju **.

Chongqing — aglomeracja potozona nad rzeka Jangcy, stala si¢ nowoczesnym osrodkiem
miejskim z szeregiem drapaczy chmur. Dla przyktadu, swoja produkcje zlokalizowat tu jeden z
najwiekszych producentow elektroniki — koncern Foxconn, za nim podazyli jego gtéwni klien-
ci: Hewlett-Packard, Cisco Systems i1 Epson. Powstala tu takze jedna z nowych najwigkszych
stref ekonomicznych w regionie: Chongging Liangjiang New Area, ktéra ma obejmowac 1200
km? i by¢ wielkosci duzego miasta, docelowo z szescioma milionami rezydentow™.

W okolicach innego, pobliskiego miasta — Chengdu, fabryki posiadajg globalne koncerny,
jakimi s3 AG Siemens, Motorola czy Intel. Podobny, intensywny rozwdj nastepuje w przemysle
lotniczym. Na znaczeniu zyskujg takze kolejne osrodki miejskie, na przyktad Mianyang, ktore
dopiero wkracza na $ciezke intensywnego rozwoju, ale juz obecnie okreslane jest mianem ,,Za-
chodniej Doliny Krzemowej Chin” (Western Silicon Valley of China)™.

Wspomniane wczesniej miasto Xi’an, to kolejny symbol realizowanej strategii ,,Go West”.
Pod wzgledem kulturowym, znane jest z terakotowej armii. Obecnie jednak okreslane jest coraz
cze$ciej mianem ,,hubu” naukowego. Naptynelo do niego szereg inwestorow”’. Stato si¢ tak
m.in. dzigki istniejgcej tu strefie przemystowej: Xi’an High-Tech Industries Development Zone
(XHT?Z), jednej z szesciu krajowych, ktora rzad chinski planuje przeksztatci¢ w Swiatowej klasy
park naukowy”®. W Xi’an znajduje si¢ takze jeden z najwiekszych w kraju suchych portow,
ktory zostanie oméwiony w dalszej czgsci opracowania.

Podobnych, przyktadow znaczacego rozwoju wielu osrodkéw miejskich na omawianych
terenach, ktory dokonat si¢ przez ostatnich kilkanascie lat, jest wiele. Reasumujac mozna od-
nies¢ si¢ do ekonomicznych efektéw realizacji programu ,,Go West”. W tym kontekscie wska-
zuje sie, iz pomiedzy latami 1999 a 2012, PKB omawianego regionu wzrdst znaczaco
1 przyczynit si¢ jednoczesnie do wzrostu PKB Chin, stanowigc w 2012 roku 19,8 %, w porow-
naniu do 17,9 % w roku 1999”.

2. Koncepcja i typy suchych portow w Chinach

Intensywny rozwoj suchych portow w Chinach rozpoczat si¢ w 2002 roku, kiedy miasta
Beijing 1 Tianjing rozpoczety budowe Chaoyang Inland Port. Proces tworzenia kolejnych tego
typu obiektéw, zapoczatkowany tym wydarzeniem, zaowocowat uformowaniem si¢ juz w 2010
roku czterech gléwnych grup suchych portéw na terenie Chin’’:

— podhnocnej, w ramach ktorej role wiodacg odgrywa Dalian,

— $rodkowo-wschodniej, ktérg tworza suche porty zlokalizowane w ramach 12 prowincji
1 gmin miejskich, na czele ktorej stoi Tianjin,

— ciggnacej si¢ wzdhuz terendéw wybrzeza prowingcji Jiangsu i1 Zhejiang, powigzanej z terenami
potudniowych i potudniowo-zachodnich Chin,

— zlokalizowanej w delcie rzeki Pearl (Pearl River Delta), w ramach ktorej wiodacg role od-
grywa Guangzhou.

** G. Opperman, Has China Lived Up to Its ,, Go West” Strategy?, ,Supply&Demand Chain Executive”,
23.08.2012, http://www.sdcexec.com/article/10765488/has-china-lived-up-to-its-go-west-strategy ~ (dostep
14.01.2014); A. Moody, H. Halyan, M. Wei, Go West’ policy.... op. cit.

% Ibidem.

* G. Opperman, Has China Lived Up..., op. cit., A. Moody, H. Halyan, M. Wei, Go West’ policy.... op. cit.,
More public infrastructure..., op. cit.

2T W literaturze mowi si¢ o 76 firmach sposrod 500 wskazywanych w periodyku ,,Fortune” [za:] A. Moody,
H. Halyan, M. Wei, Go West’ policy..., op. cit.

2% A. Moody, H. Halyan, M. Wei, Go West’ policy.... op. cit.,

* More public..., op. cit.

9B. Ka, Application..., op. cit., s. 333-334.
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Scenariusze tworzenia suchych portow w omawianym kraju przebiegaja w sposob zrozni-
cowany. Swoistg baze dla nich stanowi, trwajacy od lat 80-tych ubieglego wieku, rozwoj stref
specjalnych 1 obszaréw celnych. W Chinach wystepuja rozne typy stref. Na poziomie krajowym
wyroznia si¢ nawet siedem gltéwnych kategorii: ekonomiczno-technologiczne strefy rozwoju
(Economic and technological development zones- ETDZs) ok. 55; strefy wolnego handlu (Free
trade zones — FTZs) ok. 13; strefy wysokich technologii (High-technology industrial deve-
lopment zones) — ok. 53; strefy granicznej 1 ekonomicznej wspotpracy (Border and economic
c0(3)lperation zones) — ok. 14; strefy realizacji eksportu (Export processing zones — EPZs) — ok
347,

Suche porty w Chinach powstajg zatem w powigzaniu z istnieniem specjalnych stref,
z drugiej strony to one stajg si¢ czgsto swoistym rdzeniem, wokot ktorych rozwijajg si¢ skupie-
nia przedsigbiorstw. Suche porty stanowia zalazki klastrow logistycznych®®. Z ich funkcjono-
waniem wigze si¢ jedna z kategorii korzysci, jakie identyfikowane sg w teorii gospodarki prze-
strzennej — korzy$ci aglomeracji. Tego typu struktury wykazuja zwykle wysoka dynamike
rozwoju, szczegdlnie w warunkach, w jakich rozwijaja si¢ w Chinach. Znaczacy potencjat go-
spodarczy pozwala na uzyskiwanie zewnetrznych korzysci skali 1, jak utrzymuje R. Domanski,
mozliwe jest dzieki temu umacnianie lokalnych zrodet pozwalajacych konkurowac, nawet catej
gospodarce, na arenie miedzynarodowej’>.

Chinskie suche porty, podobnie jak w wielu innych panstwach $wiata, posiadajg w wiek-
szosci swoiste ,,morskie” pochodzenie®®. Tworzone sa czesto z inicjatywy portdw i terminali
morskich czy miast portowych (np. wspomnianych wyzej Dalian 1 Tianjin) 1 sg zlokalizowane
na ich zapleczu, zar6wno w pewnej bliskosci portéw, jako terminale satelickie, albo w znacz-
nym oddaleniu od portéw morskich, jednak powigzane sg z nimi funkcjonalnie, stanowigc swo-
iste bramy (ang. extended gates). Poprzez swoje wyposazenie techniczne, gldwnie czesci termi-
nalowej, przyczyniaja si¢ do przyspieszenia przetadunku, daja mozliwos¢ skladowania
fadunkéw, realizacji innych ustug logistycznych 1 stosowania technologii intermodalnej
w przewozach z zaplecza do portéw morskich. Dzigki przyjmowanym tu rozwigzaniom organi-
zacyjnym (m.in. angazowaniu réznych grup interesariuszy, zarowno ze sfery publicznej, jak 1
prywatnej), a takze tym natury formalno-prawnej, usprawnieniu podlegaja czynnosci admini-
stracyjne, m. in. celne’”.

Rozwoj suchych portéw w Chinach, potaczony ze wspomnianym rozwojem sieci kolejo-
wej 1 szerokiej oferty ustug logistycznych na rzecz tadunkow zjednostkowanych, przyczynia
si¢, w istotnym stopniu do rozwoju transportu intermodalnego. W kraju tym rozwijane sg do-
datkowo serwisy kolejowe, w ramach ktérych kontenery przewozone sg w dwdch warstwach
ang. double stack container train services.*® Ogot dziatan przyczynia sie do zmniejszenia wyko-
rzystania uciazliwego transportu drogowego, do m.in. redukcji emisji zanieczyszczen, CO,”’ i
w 0golnosci do promowania zrOwnowazonego rozwoju transportu.

W Chinach wyodrebnita si¢ takze grupa suchych portoéw tworzonych, z zalozenia, dla rea-
lizacji innych, dodatkowych funkcji. Tego typu, zlokalizowanym w glebi ladu, nawet kilka ty-
siecy kilometrow od portow morskich, obiektom, przypisywana jest, wskazana juz wyzej, do-
datkowa rola aktywizacji gospodarczej regionu, czy wspierania rozwoju innych, alternatywnych

3! Dane za: United Nations ESCAP, Korea Maritime Institute (KMI), Free...,op. cit., s. 50-60.

2 A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op.cit., s. 81.

33 R. Domanski, Geografia ekonomiczna. Ujecie dynamiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004,
s. 264 i dalsze.

3* Szerzej na ten temat: J. Miklinska, Znaczenie. .., op. cit., s. 208-211 wraz ze wskazang tam literatura.

33 B. Ka, Application..., op. cit., s. 338.

% S. Hanaoka, M. B. Regmi., Promoting intermodal freight transport through the development of dry ports in
Asia: An environmental perspective, LIATSS Research”, 35 (2011), Elsevier,

- http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0386111211000148 (dostep 24.06.2014),s. 16 - 181 21.
Ibidem, s. 22.
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(dla morskich) korytarzy transportowych. Wiele z nich podejmuje oczywiscie takze wspotprace
z portami morskimi, upatrujgc w niej szans¢ na wigczenie do obstugi glownych, globalnych
ladowo-morskich tancuchéw dostaw. W przypadku Chin rolg¢ taka przypisa¢ mozna suchym
portom zlokalizowanym w ramach NECB oraz tworzonym takze na terenach, gdzie realizowa-
na jest strategia ,,Go West”.

Przygladajac si¢ suchym portom w Chinach, trudno dokona¢ wyraznego podzialu na te
o charakterze wytacznie morskim czy nastawione wylacznie na obshuge lokalnej produkcji
1 aktywizacj¢ gospodarczg regionu. Wiele z nich to raczej hybrydy realizujace zlozone funkcje,
z dominacjg pewnej wyodrgbnionej grupy dziatan. W literaturze przedmiotu wymienia si¢ jed-
nak pewne podstawowe typy tych obiektow w Chinach: suche porty bazujace na portach mor-
skich (ang. Seaport-based dry ports), suche porty bazujace na miastach (ang. City-based dry
ports) i graniczne suche porty (ang. Border dry ports)®.

3. Suche porty w Chinach powigzane z portami morskimi

Jedna z podstawowych funkcji, jaka przypisuje si¢ suchym portom w Chinach, rozwijanym
W oparciu o powigzania z portami morskimi 1 zlokalizowanymi na wybrzezu kraju jest realiza-
cja procedur celnych m. in. ang. pre-customs inspection and clearance’. W zwiazku z tym su-
che porty tego typu, dla sprawowania petnej kontroli administracyjnej, tworzone sg przy udziale
strony publicznej. Obok wtadz municypalnych, gtéwnymi ich udziatowcami sg zwykle: strona
rzadowa, administracja celna oraz porty morskie, armatorzy liniowi, spedytorzy i operatorzy
kontenerowych stacji frachtowych. Dla sprawnej realizacji procedur celnych zawierane sg po-
nadto specjalne umowy 1 porozumienia pomi¢dzy portami morskimi 1 powigzanymi z nimi su-
chymi portami. Przyktad stanowi¢ moze podpisane przez port morski Tanjin ,,7he Memoran-
dum of Express Customs Clearance in China”, ktore zawarlo 12 miast tworzacych system
suchych portow™.

Wspdtpraca portow morskich z suchymi portami i miastami, gdzie sg zlokalizowane (tabli-
ca 4), zarowno tymi w bezposredniej bliskosci, jak 1 nieco oddalonymi od wybrzeza, realizowa-
na jest m.in. poprzez zawieranie aliansow strategicznych. Rozwigzania takie przyjmuja zarowno
porty najwigksze, jak 1 te mniejsze. Dla przyktadu, port Ningbo zbudowat suche porty zaréwno
,srednio oddalone” — ang. mid-range dry ports 1 w bezposredniej bliskosci ang. close dry ports:
Jinhua, Yiwu, Shaoxing, Yuyao 1 Quzhou. Wskazuje si¢, iz za sprawg rozwoju wspolpracy z
suchymi portami udziat zewnetrznych (pozaportowych) podmiotow ustlugowych w obstudze
fadunkow przetadowywanych w portach morskich (w relacji eksportowej 1 importowej) wzra-
sta*'. Niektore z portow morskich, jak np. wspomniany juz Tianjin (rys. 1.), wspdtpracuja na-
wet z dwudziestoma** suchymi portami.

Tablica 4. Wybrane przyklady wspotpracy (takze w oparciu o podpisane umowy) pomig¢dzy portami
morskimi a miastami w gi¢bi ladu

Miasta portowe Miasta w glebi ladu
1. Dalian Shenyang, Changchun, Herbing, Jilin, Mudanjiang, Qiqihar
2. Tianjin Baotou, Urumgqi, Hohhot, Manchuria, Zhengzhou, Shijiazhuang, Taiy-

uan, Beijing, Hebei, Inner Mongolia, Bayannao’er

3. Yingkou Shenyang, Changchun, Herbing, Liaotong

BA. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., s. 80 i dalsze.

¥ Ibidem, s. 80.

0 C.-H. Wang, J.-Y. Wei; CNSS [za] A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op.cit., s. 81.
*I'B. Ka, Application..., op. cit., s. 334 i dalsze.

22X, Feng, Y. Zhang, Y. Li, W. Wang, 4 Location..., op. cit.
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Yantai Weifang
Qingdao Xi’an, Urumgqi, Chengdu, Binzhou, Zibo, Dongying, Jinan, Dezhou,
Liaocheng
6. Rizhao Linyi, Xinjiang
7. Lianyungang Ningxia, Zhengzhou, Luoyang, Qinghai, Yinchuan, Shanxi, Lanzhou
8. Shanghai Jivjiang, Fuyang
9. Ningbo Shangrao, Yintan, Jinhua, Yiwu, Shaoxing, Yuyao, Quzhou
10 Taicang Suzhou
11 Guangzhou Kunming
12 Shenzen Ji’an
13 Huizhou Dingnan

Zrodto: B. Ka, Application of Fuzzy AHP and ELECTRE to China Dry Port Location Selection, ,,The Asian Journal
of Shipping and Logistics” vol. 27, nr 2/2011, s. 335.

Legend
@  DryPort

Terminus of dedicated
container train line

[_] nominal Port Hinterland

Rysunek 1. Suche porty i kolejowe powigzania intermodalne portu Tianjin
Zrodto: http://en.wikipedia.org/wiki/Port_of Tianjin (dostep 02.02.2014).

Jednym z suchych portow omawianego typu jest Shijiazhuang, oddalony o 400 km od por-
tu morskiego Tianjin, za$ kilka kilometrow od miasta o tej samej nazwie, stanowigcego wazny
osrodek przemystowy w podinocnych Chinach. Suchy port powstat z inicjatywy witadz portu
Tianjin, istotnie zainteresowanego zwigkszeniem ilosci fadunkéw przewozonych w eksporcie z
prowincji Huabei. Realizacja projektu odbyta si¢ przy istotnym wsparciu wiadz miasta i1 pro-
wincji. Na czele tego portu stoi spotka bedaca we wiasnosci panstwowej. Obiekt rozpoczat
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dziatalno$¢ w 2006 roku, za$ naktady inwestycyjne w pierwszym etapie realizacji wyniosty 268
milionéw yuanéw™. Suchy port Shijiazhuang posiada dostep do infrastruktury drogowej i kole-
jowej 1 pehni role ,.extended gateway” dla portu Tianjin. Swoja dziatalno$¢ zlokalizowaly tu
przedsiebiorstwa rzeczoznawstwa 1 kontroli, przedstawiciele administracji celnej, agenci zeglu-
gowi, przedsigbiorstwa zeglugowe. Swiadczone sa tu ustugi: sktadowania, konsolidacji tadun-
koéw, spedycii 1 dystrybucji, obstugi jednostek intermodalnych, a takze ustugi sktadu celnego 1
ang. pre-customs clearance. Przyjete rozwigzania prowadza do uproszczenia procedur 1 obnizki

.44
kosztow ™.

4. Suche porty powigzane z miastami w glebi ladu i zlokalizowane przy
granicy

Powstawanie suchych portow w centrum 1 na zachodzie Chin zwigzane jest, jak wskazano
wczesniej, z intensywnym rozwojem wielu osrodkow miejskich i dziatalnosci produkcyjnej w
ich poblizu. Czesto stajg si¢ one czgscig klastrow logistycznych, waznymi elementami lokalne-
go 1 regionalnego handlu 1 systemu dystrybucji. Powstawanie tego typu obiektoéw powoduje
przyciaganie kolejnych podmiotéw — ustugodawcow, co skutkuje wspomniang juz szerokg ofer-
ta ustug wartosci dodanej. Suche porty dysponujg zwykle bogatym wyposazeniem infra- 1 su-
prastrukturalnym pozwalajacym na realizacje szerokiego zakresu funkcji, nastawionych na ob-
stuge gtownie eksportu, ponadto terenami rezerwowymi pozwalajacymi na rozwdj obiektu™.
Spelnienie wymienionych warunkow sprawia, iz stajg si¢ one waznymi ogniwami tancuchow
dostaw. Wiele z nich nawigzuje takze wspolprace z intensywnie rozwijajacymi si¢ chinskimi
portami morskimi*®. W tablicy 5. zestawiono wybrane przyktady miast w glebi ladu, ktore zai-
nicjowaly budowe suchego portu i miasta portowe, z ktorymi one kooperuja.

Tablica 5. Miasta w gl¢bi ladu posiadajace suche porty oraz miasta portowe, z ktorymi wspolpracuja

Miasta w glebi ladu posiadajace Miasta portowe
suche porty

1. Jinjiang Quanzhou, Zhujiang, Zhanjiang
2. Gaizhou, Longyan Xiamen
3. Zhengzhou Shanghai, Tianjin, Qingdao, Lianyungang
4. Wuyishan
5. Xi’an Utworzenie przez wewnetrzny region
6. | Nanchang
7. | Nanning

Zrodto: B. Ka, Application..., op. cit., s. 337.

Przyktadem tego typu suchego portu jest wspomniany juz obiekt w Xi’an — Xi’an Interna-
tional Port Zone (stanowigcy jednoczesnie integralng cz¢s¢ nowoczesnego parku logistycznego
-Xi’an International Trade and Logistics Park - XITLP), usytuowany, w glebi kraju, na obsza-
rze, gdzie realizowana jest intensywna dzialalno$¢ gospodarcza i produkcyjna nastawiona na
eksport’’. Lokalny rzad zaaprobowat utworzenie tego ,,suchego portu” w 2004 roku. Jego plan

# A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op.cit., s. 84 i dalsze, wraz ze wskazang tam literatura.
* Ibidem, s. 84-86; S. Hanaoka, M. B. Regmi., Promoting..., op. cit., s. 21.

BA. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op. cit., s. 81 i dalsze.

* B. Ka, Application..., op. cit., s. 336-337.

47 A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op. cit., s. 86-87.
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za$ obejmowat 8,2 km” powierzchni i naktady inwestycyjne w tacznej wysokosci ok. 9,8 mi-
liarda yuanow™. Lokalizacja portu, w centralnej czeéci przebiegu NECB przez teren Chin, po-
woduje, iz tadunki przeptywajace przez ten ,,suchy port”, z wykorzystaniem transportu kolejo-
wego, moga by¢ kierowane na zachod droga ladowa. Ponadto towary hi-tech wysytane sg z
wykorzystaniem transportu lotniczego. Przewazajaca czgs$¢ tadunkdéw przewozona jest do chin-
skich portdéw morskich — gtéwnych hubow kontenerowych, m.in.: Qingdao, Tianjin, Shanghai,
Shenzen™® .

Suche porty w Chinach zlokalizowane s3a takze w centralnej, czy bardziej odlegtej, za-
chodniej czesci kraju, na obszarach znajdujgcych si¢ na styku zapleczy réznych portow,
w odlegtosci nawet kilku tysiecy kilometrow od nich. Wewngtrzne porty tu zlokalizowane sta-
nowia, w wielu przypadkach, obiekty przetadunkowe na styku réznych systemow dystrybucji i
odgrywaja istotng role w handlu krajowym. Za ich lokalizacja przemawiajg niskie koszty sity
roboczej na danym terenie. Sposrod wszystkich typdéw suchych portow te na terenach przygra-
nicznych 1 zlokalizowanych w pewnej odlegtosci od portdow morskich rozwijajg si¢ najstabie;.
Istniejg w tym wzgledzie jednak takze wyjatki, jeden z nich stanowi suchy port w Kunming,
zlokalizowany z poblizu granicy z Wietnamem i1 Laosem, w potudniowo-wschodniej czgsci
kraju®’. Dla odmiany, sposréd zlokalizowanych daleko na zachodzie kraju suchych portow, w
ktorych realizowana jest intensywna obstuga tadunkow skonteneryzowanych wymieni¢ mozna
Alashankou Dry Port. PotoZzony jest on przy granicy z Kazachstanem. Warto nadmieni¢, iz w
ramach terminalu kolejowego Alashankou obstugiwane sg zardwno tadunki skonteneryzowane,
drobnica mieszana, jak 1 paliwa ptynne, przyjmowanych i odprawianych jest za$ ok. 20 sktadow
pociagow dziennie. Przewozy w istotnym stopniu realizowane sg do stacji Dostyk w Kazach-
stanie’'. Inny, przygraniczny, rozwijajacy sie suchy port zlokalizowany jest w Erenhot, przy
granicy z Mongolig. Takze tutaj obserwuje si¢ wzrost wielkosci przetadunkow tadunkow zjed-
nostkowanych™.

Z.akonczenie

Wielkos¢ kraju 1 rola, ktorg spelnia w §witowej wymianie dobr, determinuje rozwigzania
infrastrukturalne majace stuzy¢ obstudze przeptywajacych mas tadunkéw. W przypadku Chin
uwarunkowania rozwoju elementdéw infrastruktury logistycznej sg szczegolnie skomplikowane.
Pomijajac ztozone kwestie polityczne, a skupiajac si¢ jedynie na zagadnieniach gospodarczych,
dzialania tam realizowane oceni¢ nalezy jako te, stuzace zarowno zaspokojeniu biezacych po-
trzeb, jak 1 odpowiadajace na wyzwania, ktore stawia¢ bedzie gospodarka swiatowa w nadcho-
dzacych dziesigcioleciach. Tworzenie w tym kraju suchych portow, juz obecnie, odbywa si¢ z
wlaczeniem rdéznego typu podmiotéw - interesariuszy 1 wigze si¢ z kreowaniem wielowymia-
rowych efektow. Obiekty te pozwalaja, przede wszystkim, na swoiste uporzagdkowanie prze-
ptywow ladunkow i przyczyniaja si¢ do wprowadzania korzystnych rozwigzan organizacyj-
nych, podmiotowych 1 prawnych w ladowych ogniwach tancuchow dostaw (m.in. z punktu
widzenia proceduralnego, a takze efektywnosci 1 kosztow) oraz z uwzglednieniem wymogow
zrdwnowazonego rozwoju.

Suche porty lokalizowane, nawet w znacznej odleglosci, na zapleczu portow morskich po-
zwalajg przenosi¢ korzysci wynikajace z konteneryzacji takze w glab ladu. Dla regiondéw
1 miast, w ktorych powstajg stanowig czynnik kreowania rozwoju gospodarczego. Inwestycje w
mniej rozwinigtych regionach kraju prowadza do stabilniejszego jego rozwoju, a takze aktywi-

“® B. Ka, Application..., op. cit, s. 337.
4 Ibidem; A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, 4 study..., op. cit., s. 86-87.
A. Beresford, S. Pettit, Q. Xu, S. Williams, A4 study..., op.cit., s. 83 i dalsze, wraz ze wskazang tam literatura.
2]2 S. Hanaoka, M. B. Regmi., Promoting..., op. cit., s. 21, wraz ze wskazang tak literaturg.
Ibidem.
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zuja spotecznosci lokalne, uzyskujace szeroki dostep do nowoczesnej infrastruktury oraz kon-
taktow handlowych. Zmieniajaca si¢ mapa gospodarcza $wiata sprawia, iz konfiguracja
1 znaczenie poszczegolnych globalnych tancuchow dostaw nieustannie ewoluuje. Z dzisiejszego
punktu widzenia mozna odnie$¢ wrazenie, 1z sposob lokalizacji suchych portéw w Chinach po-
zwoli zaspokoi¢ zardwno biezacy popyt na ushugi z dominujagcym wykorzystaniem transportu
morskiego, jak 1 przyszly, z ewentualnym szerszym wykorzystaniem lagdowych §rodkéw trans-
portu. Umiejscowienie suchych portow w Chinach moze zatem niewatpliwie korzystnie stuzy¢
nie tylko obecnym interesom, lecz i r6znym, mogacym si¢ pojawi¢ w przysztosci.
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DETERMINANTS FOR THE DEVELOPMENT OF DRY PORTS IN

CHINA IN THE CONTEXT OF THE FUNCTIONING OF THE GLOBAL

SUPPLY CHAINS

Summary

Dry ports are nowadays becoming important elements of global supply chains. In
the case of China, for more than a decade, the intensive development of dry ports may be
observed. The main subject of this article are determinants and framework of the devel-
opment of dry ports in China. Also the development of the seaborne trade of China and
the economic development of central and western regions of the country are discussed.
There are presented examples of dry ports located in various parts of the country and se-
lected conditions associated with their formation.

Keywords: dry ports, China, global supply chains
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