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MOZAMBIK. PERSPEKTYWY EKSPORTU

Joanna Sitz-Kuleszo

Streszczenie

Wyniszczona wojnami i konfliktami wewnetrznymi gospodarka Republiki Mozam-
biku od ponad dekady notuje konsekwentny wzrost. To 36. najwigksze panstwo na Swie-
cie znalazto si¢ w orbicie zainteresowania inwestycyjnego i handlowego przede wszyst-
kim panstw azjatyckich, jednak coraz wigcej panstw z pozostatych regionow $wiata
szuka mozliwosci wspotpracy z Mozambikiem. Odkryte w ostatniej dekadzie zloza wegla
i gazu nie tylko przyciagaja inwestycje zagraniczne, ale przede wszystkim w sposob bar-
dzo dynamiczny pobudzaja gospodarke. Polska nie jest znaczagcym partnerem handlowym
Mozambiku jednak w perspektywie kolejnych lat moze wystgpi¢ duze zapotrzebowanie
na polskie specjalnosci eksportowe.

Stowa Kkluczowe: eksport, wymiana handlowa, Mozambik

Wstep

Mozambik obok innych panstw afrykanskich o wysokim wzroscie gospodarczym zwany
jest popularnie ,,afrykafiskim lwem™'. Republika Mozambiku, obok m.in. Angoli, Nigerii czy
RPA, jest szeroko promowana jako atrakcyjny odbiorca polskiego eksportu oraz potencjalne
miejsce inwestycji zagranicznych.

W pracy korzystano gltéwnie z raportow miedzynarodowych osrodkéw badawczych oraz
opracowan naukowych dotyczacych Republiki Mozambiku, a ponadto analizowano dostgpne
dane statystyczne dotyczace wymiany handlowej Mozambiku ze szczegdlnym naciskiem na
obroty w handlu z Polska. W ten sposob osiagnieto cel, jakim byto nakreslenie aktualnej sytua-
cji spoleczno-ekonomicznej Mozambiku w kontekscie partnerstwa handlowego z Polska. Po
krotkiej analizie historyczno-spotecznej oraz przyblizeniu sytuacji makroekonomicznej autorka
przedstawia pozytywne i negatywne aspekty funkcjonowania wspotczesnego Mozambiku w
perspektywie polskich eksporterow zainteresowanych ekspansja.

' D. Smith, Boom time for Mozambique, once the basket case for Africa, The Guardian, 28.03.2012,
http://www.theguardian.com/world/2012/mar/27/mozambique-africa-energy-resources-bonanza,
dostep: 05.03.2014.
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1. Rys spoleczno-historyczny Mozambiku

Republika Mozambiku zostata skolonizowana przez Portugalczykéw okoto 1498 r. , kiedy
to pierwsi odkrywcy dotarli na jej tereny. Stworzone szlaki handlowe zostaty nazwane ,,nowg
droga na wschod”. Wraz z penetracjg w glab ladu w poszukiwaniu ztota oraz niewolnikow
wplywy Portugalczykéw stopniowo zwigkszaty si¢. Jednakze Portugalia widziata wigksze ko-
rzy$ci w handlu z Indiami 1 Dalekim Wschodem oraz kolonizacji Brazylii wobec czego skupita
swoje dziatania w tamtych rejonach §wiata. Do lat 20. XX w. administracja Mozambiku byta w
istocie rozdzielona pomigdzy kilka operujacych na tych terenach prywatnych przedsi¢biorstw
nalezacych gtownie do Brytyjezykow. Ze wzgledu na prawo, ktore byto stworzone dla korzysci
kolonizatoréw, nie przywigzywano zadnej uwagi do scalenia populacji kraju, poprawie infra-
struktury (poza konieczng dla prowadzonego handlu) czy edukowaniu rdzennych mieszkancow.
Po drugiej wojnie Swiatowe] Portugalia, w odro6znieniu od innych panstw kolonizatoréw, posta-
nowila zatrzymac tereny zalezne jako prowincje, co umozliwito swobodng emigracje Portugal-
czykow do kolonii®. Kolejng duza fale emigracji z Portugalii do Mozambiku zaobserwowano w
2012 r.> w wyniku kryzysu panstw z grupy PIIGS.Mozambiku szczegolnie oplacalnej inwesty-
cji, poswigcajac wiecej uwagi 1 sSrodkow.

Ostatnie pigcdziesigt lat to w historii Mozambiku bardzo duze zmiany strukturalne. Po-
czynajac od lat 60. XX w. przez kolejne trzydziesci lat kraj ten doswiadczat prawie nieprzerwa-
nie zbrojnych konfliktow wewnetrznych, a w latach 80. krwawego konfliktu z RPA, w ktorym
$mier¢ poniosto ponad milion 0os6b. W potowie lat 80. przeprowadzono zmiany majace prze-
ksztatci¢ dotychczasowy ustroj socjalistyczny w gospodarke wolnorynkowa. Pakiet reform po-
ciggnat za soba makroekonomiczne skutki w postaci wzrostu stopy bezrobocia, inflacji oraz
kursu waluty. Rok 1992 przynidst dlugo wyczekiwany pokoj i1 kolejng fale migracji ludnosci
wewnatrz panstwa z terenéw wiejskich do miast. Przyjete w 1992 roku strategie redukcji ubo-
stwa (PRSP czy Plano de A¢dao Para a Redugdo de Pobreza Absoluta (PARPA)) spowodowaty
dalsze zmiany strukturalne”.

Republika Mozambiku to panstwo o okoto 26 milionowej wieloetnicznej populacji’. W
2000 roku Mozambik zamieszkiwato 17,2 mIn obywateli, natomiast w 2010 juz 21,8 mln,® przy
czym w nastepstwie epidemii wirusa HIV dtugos$¢ zycia utrzymuje si¢ od lat na niskim pozio-
mie. Mozambik utrzymuje jednak tendencje przyrostowa charakterystyczng (lecz nieco wolniej-
sz3) dla rozwijajacych si¢ krajow subsaharyjskich.

’Background Notes on Countries of the World: Republic of Mozambique, US Department of State, 2014, s. 1-5.
3C. Filipe, M. Jodo Babo, W drodze do Mozambiku, The Washington Post, 12.03.2013 [za:] Presseurop,
http://www.presseurop.eu/pl/content/article/3526271-w-drodze-do-mozambiku, dostep: 20.03.2014.
*B. Cunguara, J. Hanlon, Whose Wealth Is It Anyway? Mozambique's Outstanding Economic Growth with Worsen-
ing Rural Poverty, Development and Change, Volume 43, Issue 3,2012, s. 623—647.
*Dane z roku 2014 na podstawie World Population Review,
http://worldpopulationreview.com/countries/mozambique-population/, dostep: 24.06.2014.
SMonthly Bulletin of Statistics Online,
http://unstats.un.org/unsd/mbs/app/datatrans.aspx?tid=1&cid=508 &yearfrom=2000&yearto=2014&p=Y,
dostep: 07.03.2014.
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Rysunek 1. Przecietna dtugos$¢ zycia w Mozambiku.

Zrodto: Life Expectacy at Birth Total (years), http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN/countries/MZ-
ZF-XM?display=graph, dostep: 26.02.2014.

Najgesciej zaludnione sg potnocno-centralne tereny Zambezia i Nampula, w ktorych zyje
okoto 45% Mozambijczykow. Najliczniejsze grupy etniczne to Makua na péinocy kraju, Tson-
ga na potudniu oraz Ndau i1 Sena w dolinie Zambezi. Jezykiem urzedowym Mozambiku jest
jezyk portugalski. Obecnie stosowana waluta Republiki Mozmabiku to mefical, ktory zastapit w
1980 r. portugalskie escudo. Przez pewien czas (do 2005 r.) metical byt uznawany za walute o
najnizszej nominalnej wartosci w stosunku do dolara amerykanskiego, jego wartos¢ wynosita
1:24500 USD’.

Populacja Mozambiku zamieszkuje glownie tereny wiejskie, z czego 80% ludnosci jest za-
angazowana zawodowo w rolnictwo, przy czym stanowi ono niespetna 30% PKB wskazujac na
skrajnie niskg wydajno$¢ tej dziedziny gospodarki. Jednak to we wzroscie w rolnictwie upatruje
si¢ szansy na walke z wysokim poziomem ubostwa poprzez wzrost stopy zyciowej wigkszosci
spoleczenstwa®. W przemysle jest zatrudnione jedynie okoto 6% ludnosci zdolnej do pracy.
Przyczyna takiego stanu jest gtownie brak odpowiedniego przygotowania zawodowego. W
ostatnich latach zanotowano natomiast wzrost udziatu sektora ustug w tworzeniu PKB Mozam-
biku, ktory wzrost do ok. 40% dajac zatrudnienie 13% Mozambiczan’.

2. Makroekonomiczna sytuacja Mozambiku

Moment osiggnigcia niepodlegtosci w 1975 roku zastal Mozambik jako jedno z najbied-
niejszych panstw §wiata. Bardzo ztg sytuacj¢ ekonomiczng poglebita dodatkowo trwajaca do
1992 roku wojna domowa. W 1987 roku zapoczatkowano seri¢ reform rzagdowych majacych na
celu ustabilizowanie sytuacji ekonomicznej panstwa, co w polaczeniu z dziataniami lokalnych
politykow wptyneto na duzy wzrost ekonomiczny Mozambiku. Reformy fiskalne daly poczatek
m.in. $ciggalnos$ci podatkéw (w tym VAT), poprawiajgc stan finanséw panstwa. Nie mozna
jednak zapomina¢, ze panstwo pozostaje nadal zalezne od pomocy zagranicznej (40% budzetu
na 2012 r.), a ponad polowa mieszkancoéw zyje ponizej granicy ubostwa'®. Wskaznik Rozwoju

"http://www.investopedia.com/terms/forex/m/mzm-mozambique-metical.asp
$C. Arndt, A. Garcia, F. Tarp, J. Thurlow, Poverty Reduction and Economic Structure: Comparative Path Analysis
for Mozambique and Vietnam, Review of Income and Wealth, Series 58, No. 4, 2012.
’Mozambik. Charakterystyka sytuacji gospodarczej,
http://www.goafrica.gov.pl/Mozambik/gospodarka/sytuacja_gospodarcza, dostgp: 06.03.2014.
"The World Factbook. Mozambique. https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mz.html,
dostep: 05.03.2014.
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Spotecznego (Human Development Index,(HDI))"' wedtug raportu za 2013 r. liczony dla Mo-
zambiku stawia to panstwo na 185., t.j. drugim od konca miejscu w rankingu (Polska zajmuje
odpowiednio miejsce 39.)'*. Rolnictwo nadal notuje niski wzrost wydajnosci przy wysokim
zatrudnieniu sily roboczej. Za sukces mozna uzna¢ natomiast, iz deficyt w handlu zagranicznym
udato si¢ czesciowo zredukowac dzigki eksportowi aluminium i gazu. Najwigksze zaintereso-
wanie inwestorow przycigga obecnie sektor energetyczny oraz wydobywczy zwigzany ze zto-
zami gazu ziemnego. Na przelomie 2011-2012 odkryto bogate ztoza tego surowca u wybrzezy
kraju co skierowato rozliczne inwestycje lokalne oraz zagraniczne w kierunku przemyshu wy-
dobywczego, hutnictwa oraz energetyki'~.

W 2012 r. rzad Mozambiku przejat ostatnig cze$¢ (nalezaca dotychczas do Portugalii)
przedsiebiorstwa Cahora Bassa Hydroelectricity Company (HCB), ktore jest znaczacym do-
stawca Southern Afiican Power Pool (SPP)'. Planuje si¢ inwestycje w HCB w postaci budowy
nowych zapor wodnych dla zwigkszenia eksportu energii elektrycznej oraz pelnego zaspokoje-
nia potrzeb energetycznych szybko rozwijajacych sie przedsigbiorstw przemystowych'>. W ro-
ku 2013 zakonczono realizacje projektu o wartosci 506,9 min USD na podstawie porozumienia
podpisanego z rzadem USA. Inicjatywa ta realizowala zadania skupiajgce si¢ na rozbudowie i
poprawie infrastruktury oraz polepszeniu klimatu dla biznesu w czterech poétnocnych prowin-
cjach panstwa.

Wysoki dtug zagraniczny Republiki Mozambiku zostal zredukowany w ramach Programu
Redukcji Zobowiazan Najbiedniejszych i Najbardziej Zadluzonych Panstw Swiata (Heavily
Indebted Poor Countries, HIPC)'® i pozostaje na zrbwnowazonym poziomie. W grudniu 2005 .
Miegdzynarodowy Fundusz Walutowy sformalizowat zupeing redukcje dtugu w wysokosci 153
mln USD na mocy porozumienia panstw grupy G8. W lipcu 2006 r. Bank Swiatowy zdecydo-
wat o redukcji dlugu w wysokosci 1,3 miliarda USD jako elementu bedacej rozszerzeniem
HIPC Wielostronnej Inicjatywy Redukcji Zadluzenia (Multilateral Debt Relief Initiative,
MDRI). W ramach inicjatywy MDRI dokonano dalszych odpisow dlugu przez MFW oraz
Afrykanski Bank Rozwoju pozostawiajac go na bezpiecznym dla rozwijajacej si¢ gospodarki
poziomie. Republika Mozambiku w 2010 r. zwrocita si¢ takze do Polski z prosba o umorzenie
dlugu w wysokosci 2 mln USD, ktory zostat zaciagniety w czasach poprzedniego ustroju'’.

Wazrost gospodarczy Mozambiku utrzymuje si¢ od dekady na poziomie 6-8%, co jest jed-
nym z najlepszych wynikéw w Afryce. Warto zauwazy¢, ze nawet w roku 2000, kiedy kraj na-

"Jest to syntetyczny miernik stworzony dla umozliwienia pordwnaé pomiedzy krajami $wiata przez agende ds.
rozwoju przy ONZ (UNDP). Bada on jakie efekty wystepuja w poszczegdlnych panstwach w kontekscie rozwo-
ju spoteczno-ekonomicznego. Badanie odbywa si¢ w trzech réznych zakresach tematycznych: estymowane diu-
gos¢ zycia (long and health life), wiedza (education) 1 dostatnie zycie (decent standard of living). Human Devel-
opment Index Raport. Technical notes. 2013, s. 1-2,
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr 2013 en_technotes.pdf dostep: 04.03.2014.

"Human Development Index Report 2013. The Rise of the South: Human Progress in a Diverse World, s. 203.

BRoczny Raport Ekonomiczny. Mozambik. Ministerstwo Spraw Zagranicznych,

http://archiwalny.msz.gov.pl/files/Informator%20ekonomiczny%20-%20pdf/Mozambik/Mozambik%2003.pdf,

dostep: 07.03.2014.

"Organizacja krajowych spotek energetycznych w Afryce Potudniowej pod auspicjami Wsp6lnoty Rozwoju Afryki
Potudniowej (SADC) zostata zatozona w 1995 r. Cztonkowie SAPP tworza wspolng sie¢ energetyczna migdzy
ich krajami i wspdlny rynku energii elektrycznej w regionie SADC. http://www.sapp.co.zw/about.html, dostep:
05.03.2014.

' The World ..., op. cit.

"Grupa 40 najstabiej rozwinietych, wysoko zadtuzonych panstw o wysokim poziomie ubdstwa (debt overhang)
objete pomoca ze strony Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Banku Swiatowego. HIPC ma na celu
zredukowanie zadtuzenia zewngtrznego (eliminacj¢ lub pomniejszenie).
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTDEBTDEPT/0,,contentMDK:2125488 1~menuP
K:64166739~pagePK:64166689~piPK:64166646~theSitePK:469043,00.html, dostep: 05.03.2014.

""Mozambik blaga Polske o pomoc, Dziennik.pl, http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/116440,mozambik-
blaga-polske-o-pomoc.html, dostep: 11.03.2014.
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wiedzily wyniszczajace powodzie poziom PKB zanotowal wzrost na poziomie 2,1%. Warto
wspomnie¢, ze wicksza czes¢ gospodarki Mozmabiku stanowig tzw. megaprojects czyli zagra-
niczne przedsigwzigcia gtownie w zakresie eksploatacji surowcoOw jak gaz ziemny, wegiel czy
boksyt. Przyktadem takiej inwestycji jest huta Mozal, ktéra generuje 40% eksportu tego kraju.
Do 2012 r. wydano az 1600 zezwolen na wydobycie wegla, z czego wigkszo$¢ inwestorom za-
granicznym18 Zaklada si¢, iz to subsaharyjskie panstwo przyciagnie w przeciggu najblizszej
dekady duze inwestycje skierowane w dalszy rozwoéj projektdéw zwigzanych z surowcami
(przede wszystkim gaz, wegiel, tytan), co bedzie w sposob ciggly napedzaé dalszy wzrost go-
spodarczy panstwa. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje wzrost PKB Mozambiku
na poziomie przekraczajagcym 8%, przy Sredniej dla panstw rozwijajacych si¢ oraz panstw
Afryki Subsaharyjskiej w granicach 5-6%19. MFW podjat si¢ takze badania wiarygodnosci
szybkiego 1 stabilnego wzrostu panstw subsaharyjskich, w tym Mozambiku zwracajac uwagg,
ze osiem z dwunastu najszybciej rosngcych gospodarek w Afryce nie jest uzalezniona od su-
rowcow naturalnych i1 dostrzegajac przyczyny statego wzrostu w zogniskowanej na celach go-
spodarczych stabilnej polityce20. Poziom inflacji w Republice Mozambiku dzigki duzej dyscy-
plinie finansowej udato si¢ obnizy¢ z 70% w 1994 r.21 do 4,4% w 2013 r. (2,1% w 2012)22. W
2010 r. jednak doszto do zamieszek jako reakcji na zapowiedz podwyzek artykutow niezbed-
nych do zycia jak paliwo, woda, elektryczno$¢ czy chleb. W celu zlagodzenia negatywnego
odbioru dziatan rzagdu wprowadzono subsydia, obnizono podatki oraz zastosowano odpowied-
nie narzedzia fiskalne™.

Mozambik jest wigc krajem biednym, a jego budzet jest stabilny, poniewaz w znacznej
czesci sktada sie z grantow oraz nisko oprocentowanych pozyczek innych panstw a takze dzieki
umorzeniu znacznej czesci dugu®.

Utrzymuje si¢ natomiast ujemny, cho¢ jak juz wspomniano znacznie zredukowany, bilans
w handlu zagranicznym. Warto jednak wspomnie¢, iz bilans ten ponownie znacznie si¢ poglebit
(pond dwukrotnie) w roku 2013. Gtownymi dobrami eksportowymi sg: aluminium, krewetki,
orzechy nerkowca, bawela, cukier, owoce cytrusowe, drewno oraz energia elektryczna. Glow-
nymi partnerami s3 RPA 31.3%, Belgia 12.8%, Chiny 9%, Wiochy 7.9%, Hiszpania 6.2% oraz
Indie 5.8% (2012). Mozambik importuje towary takie jak maszyny 1 urzadzenia, pojazdy, pali-
wo, chemikalia, wyroby metalowe, artykuty spozywcze 1 tekstylia z RPA 30.5%, Chin 12.3%,
Indii 11.6%, USA 5.1% oraz Portugalii 4.8%, i Australii 4.5% (2012).> Nalezy zauwazy¢, ze
dzieki postepujacej rekultywacji Mozambik jest dzi§ o wiele mniej zalezny od importu Zywno-
sci 1 podstawowych produktow niezbednych do zycia w rezultacie statego wzrostu i1 poprawy
wydajnosci lokalnego przemystu.

®Inwestycje w krajach afrykanskich. Przewodnik inwestycyjny opracowany przez Kancelarie Macedo Vitorino &
Associados przy wspolpracy z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Lizbonie, s. 4-5.

19Bacground Notes..., op. cit., s. T-8.

No need to dig, The Economist, http:/www.economist.com/news/finance-and-economics/21588849-many-
africas-fastest-growing-economies-have-not-relied-oil-or-mining-no-need, dostep 2.11.2014.

' Background notes..., op.cit., s. 8.

2The World...., op.cit.

BThe World...., op.cit.

*Investing in frontier markets. Fishy tale, The Economist, 23.11.2013.

BWorld Factbook..., op.cit.
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Rysunek 2. Bilans handlu zagranicznego Mozambiku w mln USD.

Zrodto: http://www.tradingeconomics.com/mozambique/balance-of-trade, dostep: 5.03.2014.

3. Relacje Polska-Mozambik

Republika Mozambiku realizuje wymiang handlowa na mocy traktatéw o wspieraniu i
ochronie inwestycji z wieloma krajami, takze europejskimi (m.in. Niemcy, Dania, Szwecja,
Portugalia czy Holandia) oraz umowe¢ o unikaniu podwojnego opodatkowania z Portugalig,
Mauritiusem, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi i Makau®™. Polske z Mozambikiem od
grudnia 2007 r. taczy umowa konwergentna z regutami WTO Economic Partnership Agree-
ments (EPA) ustanawiajaca strefe wolnego handlu pomigdzy stronami’’. Brak jest natomiast
gospodarczych uméw dwustronnych Polska-Mozambik.

Stosunki gospodarcze Polski z Republika Mozambiku nie sg czgsto dyskutowane przez lo-
kalnych politykdw 1 nie poswigca si¢ im uwagi w mediach ze wzgledu na znaczne oddalenie
geograficzne 1 duzy dystans psychiczny. Partneréw handlowych poszukuje si¢ przede wszyst-
kim na kontynencie, skupiajac si¢ na najwiekszych z nich: RPA 1 Angoli, mniejsza uwage
przywiazujac do stosunkow z UE.

Wielkos¢ obrotow handlowych pomiedzy Polska a Mozambikiem stopniowo wzrasta, tak
jak 1 zainteresowanie polskich przedsigbiorcéw tym rynkiem. Strukturg asortymentu bedacego
przedmiotem handlu pomiedzy dwoma krajami ocenia si¢ jako dorazna™".

Tabela 1. Obroty handlowe pomigdzy Polskg a Mozambikiem 2010-2013

Rok Obroty Eksport Import Saldo Obrotow
min USD mln USD mln USD min USD
2010 32,8 9,6 23,2 -13,6
2011 36,8 15,9 20,9 -5
2012 32,3 7,6 24,7 -17,1
2013 (I-1Il kwartat) 28,5 10,3 18,2 -7,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Internetowy System Informacji Gospodarczej Insigos,
https://insigos.mg.gov.pl/Glowna.aspx, dostep: 10.03.2014.

W roku 2012 Polska sprzedaz eksportowa do Mozambiku obnizyta si¢ z 15,9 mln USD w
roku poprzednim do 7,6 mln USD. Jednak dane wstgpne za rok 2013, obejmujace pierwsze trzy

PATIIZ, Przewodnik po rynku Mozambiku, s. 4, Warszawa, grudzien 2013.
*"Umowa regulujaca zwiazki gospodarcze Unii Europejskiej z grupa krajow Afryki, Karaibow i Pacyfiku (AKP).
28Roczny Raport..., op.cit.
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kwartaly wskazuja na ponowne odbicie trendu 1 wzrost sprzedazy eksportowej. W 2012 r. z
Polski do Mozambiku eksportowano glownie maszyny 1 urzadzenia elektryczne, urzadzenia
mechaniczne, wyroby chemiczne 1 migsne. Importowano natomiast przede wszystkim alumi-
nium, kawe 1 herbate oraz przyprawy, a takze tyton 1 artykuty z otowiu. Dane wstepne dotycza-
ce eksportu do Mozambiku w 2013 r. nie wskazujg duzych fluktuacji w strukturze towarowe;j
eksportu stawiajac na pierwszym miejscu maszyny 1 urzadzenia elektryczne oraz wyroby ze-
liwne. Natomiast dane importowe wskazujg ponownie na szczegolne zainteresowanie ze strony
Polski kupnem aluminium, tytoniu, herbaty, kawy oraz przypraw.

Stopniowo rosngce zaangazowanie polskich przedsigbiorcow w krajach subsaharyjskich, a
w tym w Mozambiku przektada si¢ roéwniez na zainteresowanie najmlodsza na kontynencie
afrykanskim, mieszczaca si¢ w stolicy Mozambiku, Muputu gietda BVM (Bolsa de Valores de
Mog¢ambique)™ .

4. Szanse czy ryzyko dla polskich eksporterow?

African Economic Outlook szacuje, ze w 2014 r. wzrost gospodarczy Mozambiku wyniesie
8% przy jednoczesnym pogorszeniu deficytu do 9,5%, natomiast eksperci Banku Swiatowego
szacuja, ze w 2025r. kraj ten osiagnie status panstwa o $rednim dochodzie™.

Szansy dla polskich eksporterow i inwestoréw mozna upatrywaé¢ w przemysle, nie tylko
wydobywczym, ale i np., tekstylnym, ktory jest budowany w Mozambiku w zasadzie od pod-
staw. Kolejnym sektorem, w ktorym mozna szuka¢ przede wszystkim mozliwosci inwestycyj-
nych, ale i eksportowych w zakresie poddostaw jest energetyka’'. Mozambik moze réwniez
sta¢ si¢ importerem polskiej zywnosci jako jedno z panstw grupy SADC, gdyz prognozuje sig,
ze potencjalny eksport do wszystkich panstw grupy wyniesie 4 miliardy USD, przy czym zyw-
no$¢ wygeneruje okoto 7-8% tego wyniku, co daje od 200 do 300 milionéw USD rocznie®>.

Mozambik jest czgsto wymieniany jako kraj boomu budowlanego i typowany w przyszio-
sci jako jeden z najwigkszych placow budowy w Afryce. Buduje si¢ na niespotykang dotych-
czas skale, proponujac takze niedostepng dotychczas dla mieszkancow Mozambiku jakos¢. Daje
to szerokie mozliwosci nie tylko zagranicznym producentom materiatow budowlanych 1 wy-
konczenia wngtrz ale 1 ustugodawcom. Oczywiscie nie mozna nie wspomnie¢ o rzagdowym pla-
nie podniesienia jakosci infrastruktury komunikacyjnej, budowie nowego portu morskiego Ma-
cuse oraz powstaniu nowych linii kolejowych. Takze infrastruktura drogowa, z ktorg taczy sie
duze oczekiwania w zakresie transportu przynoszacych dochody eksportowanych surowcow
czeka na modernizacje 1 rozbudowe. Z wydobyciem wegla 1 gazu taczy sie¢ budowe nowej infra-
struktury czyli drég, portow, sieci energetycznych i1 komunikacyjnych. Mozambik znajduje si¢
na siodmym miejscu w rankingu Ernst & Young wsrdd panstw Afryki o najwigkszych inwesty-
cjach infrastrukturalnych.

»R. Kutajewicz, Jak inwestowac w Afryce? Mozambik, Puls Biznesu, 02.07.2011,
http://www.pb.pl/2450641,3843 1 ,jak-inwestowac-w-afryce-mozambik, dostep: 11.03.2014.

A frican Economic Outlook, http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/southern-africa/mozambique/,
dostep: 12.03.2014.

N nwestycie w krajach Afivkarskich. Przewodnik inwestycyjny opracowany przez Kancelarie Macedo Vitorino &
Associados przy wspolpracy z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Lizbonie, s. 4-5.

32M. Szczurek, Polska-Afryka: eksport zywnosci do panstw afrykafskich duza szansa dla polskich firm,
http://www.pcsa.org.pl/products/polska-afryka%3a-eksport-%C5%BCywno%C5%9Bci-do-pa%C5%84stw-
afryka%C5%84skich-du%C5%BC%C4%85-szans%C4%85-dla-polskich-firm/, dostep: 13.03.2014.
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Tabela 2. 10 panstw afrykanskich o najwyzszym poziomie inwestycji infrastrukturalnych do lutego

2013 roku
Liczba projektéw Suma zainwestowanego kapitatu
infrastrukturalnych (w min USD)

RPA 134 129.934.0
Nigeria 106 95.480.5
Egipt 82 60.164.7
Uganda 63 17.730.3
Kenia 60 32.851.5
Algieria 34 87.154.1
Mozam- 31 32.085.0
bik

Libia 29 20.668.4
Tanzania 29 16.185.1
Kamerun 25 8.470.8

Zrodto: The Africa Attractiveness Survey 2013. Getting down to business, Ernst and Young Report, 2013, s. 17.

Podejmujac decyzje o nawigzaniu relacji biznesowej z partnerami z Mozambiku nie tylko
nalezy wzig¢ pod uwage kwestie kulturowe (np. niewielki odsetek kobiet w biznesie), ale 1 oto-
czenie prawne, ktore kaze zachowac¢ ostroznos¢ w kontaktach handlowych. W Republice Mo-
zambiku obowigzuje prawo stanowione oraz prawo zwyczajowe, ktore jest charakterystyczne
dla ztozonych okoliczno$ci nieuwzglednionych w kodeksach prawa. Prawo zwyczajowe nie ma
formy pisanej czego rowniez nalezy by¢ §wiadomym. Czeste jest wystgpowanie sytuacji braku
wykonalnosci decyzji sgdowych w praktyce przejawiajace si¢ poprzez niska wiarygodnos¢ lo-
kalnych sadow, niewyplacalnos¢ dtuznikoéw 1 brak srodkow egzekucyjnych (np. brak instytucji
komornika). Inwestorom natomiast zaleca sic doglebne badanie due diligence® w celu zabez-
pieczenia operacji oraz dziatalnosci po zamknieciu transakcji**. Ponadto Mozambik jest pan-
stwem, w ktorym inwestorzy muszg mie¢ §wiadomos$¢ ryzyka nacjonalizacji 1 wywlaszczenia, a
takze niespodziewanych zmian w prawie czy umowie ze strony lokalnego kontrahenta czy tez
jej renegocjowaniem pod jego naciskiem. Z pewnoscig dobrg praktyka jest organizowanie przez
Ministerstwo Gospodarki wspodlnie z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(PAIIZ) misji typu fact finding™, ktore moga pomoc w praktycznym rozeznaniu si¢ w lokalnej
rzeczywisci oraz podjeciu decyzji potencjalnym inwestorom czy eksporterom dotyczacej eks-
pansji na rynek Mozambiku.

Polscy przedsigbiorcy starajg si¢ zaistnie¢ ze swymi produktami na tamtejszym rynku
obecnie gtownie dzigki dzialaniom marketingowym. Do wzrostu eksportu do Mozambiku z
pewnoscig przyczynityby si¢ rozwigzania systemowe takie jak np. ulgi podatkowe. Bardzo do-
bra praktykg z powodzeniem stosowang wsrdd firm chinskich 1 japonskich jest utworzenie do-
mow handlowych obstugujacych import towarow i ich dystrybucje z danych regionow.

W zadzierzgnigciu wspotpracy moze pomoc zainicjowany w 2013 r. projekt Ministerstwa
Gospodarki RP pod nazwa Go Africa majacy na celu zintensyfikowanie wymiany handlowej,
zwigkszenie inwestycji oraz budowe pozytywnego wizerunku Polski w Afryce. Ministerstwo

3*Badanie przedinwestycyjne oceniajace kondycje przedsicbiorstwa.

*Inwestowanie w Afiryce. Otoczenie oprawne i ryzyka transakcji fuzji i przeje¢, Przewodnik, Kancelaria Prawna
Gide, s. 23-33.

W 2013 r. zorganizowano cztery tego typu misje do Nigerii, Zambii, RPA i Algierii.
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Gospodarki wspiera przedsigbiorcoOw zainteresowanych dziatalno$cig w Afryce poprzez np.
misje biznesowe. Misja do Mozambiku planowana jest na 2014 r.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem rynkiem afrykanskim powstajg tez kolejne cieckawe
inicjatywy. W dniu 17 marca 2014 r. zostala powolana Rada Polskich Inwestorow w Afryce
oferujaca wsparcie polskim firmom pragnagcym nawigza¢ kontakty na rynkach afrykanskich.
W sktad Rady weszli najwieksi polscy inwestorzy na kontynencie afrykanskim - Kulczyk
Investments, Polpharma, Grupa Azoty, Krezus, Ursus i Lubawa™.

Z.akonczenie

Polski eksport nie stanowi w strukturze handlu zagranicznego Mozambiku waznej pozycji
jednak wydaje si¢, ze trend wzrostu powinien utrzymac si¢ w kolejnych latach.

Wspotczesny Mozambik dla inwestorow oraz eksporterow stanowi ciekawa 1 godng anali-
zy perspektywe przede wszystkim ze wzgledu na trend wzrostowy rynku 1 postepujacg stabili-
zacj¢ wewnetrzng, a takze popraweg przewidywalnos$ci 1 przejrzystosci systemu prawnego oraz
praktyki biznesowej. Jednakze atuty tego rynku moga by¢ niewystarczajace dla szukajacych
godnych zaufania partneréw przedsiebiorcow polskich ze wzgledu na brak stabilnosci politycz-
nej 1 gospodarczej czy problemy natury regulacji prawnych. Przy sprzyjajacym klimacie gospo-
darczym potencjalni inwestorzy czy eksporterzy racjonalnie analizujg niepokojace informacje o
destabilizacji politycznej kraju czy nawet widmie wojny domowej (np. w grudniu 2013 r. po
bojkocie lokalnych wyboréw przez partic RENAMO)®’. Nie bez znaczenia na decyzje o eks-
pansji na rynek Mozambiku 1 pozostatych panstw afrykanskich pozostajg tez wydarzenia takie,
jak uprowadzenie przez Boko Haram grupy mtodych dziewczat w Nigerii, przypominajac o
ryzyku atakow terrorystycznych.

Mozmabik, podobnie jak i caty kontynent, ulega przemianom nie tylko dzigki naptywowi
inwestycji, gtownie azjatyckich, ale 1 wdrozeniu lokalnych wersji zachodnich modeli gospodar-
ki rynkowej. Zarowno wyzwania stojace przed Mozambikiem, jak 1 mozliwosci sg bardzo duze,
jednak nalezy mie¢ na wzgledzie lokalng specyfike zanim zostang podj¢te dziatania na tamtej-
szym rynku.
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MOZAMBIQUE. EXPORT PERESPECTIVES

Summary

Destroyed by wars, military and internal conflicts economy of Republic of Mozam-
bique since more than a decade is constantly growing. This 36™ biggest country in the
world became the object of interest for investment and trade for many developed econo-
mies, mostly from Asia. Nowadays investments in Mozambique are focused mostly on
rich carbon and gas sources that has been discovered during last decade. Poland is not
important trade partner for Mozambique, however could intensify exchange in upcoming
years as, if the development will continue, Republic of Mozambique would need for its
economy Polish export specialties.
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