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Streszczenie

Konieczno$¢ sprostania konkurencji i che¢ budowania przewagi konkurencyjnej na
rynku przyczyniaja si¢ do ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne. Motywy przy-
$wiecajace kierownictwu przedsigbiorstwa w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej na
rynkach zagranicznych sg zrdznicowane i uzaleznione od indywidualnej sytuacji danego
podmiotu na rynku. W literaturze wyroznia si¢ cztery grupy motywow: rynkowe, koszto-
we, zaopatrzeniowe (zasobowe) i strategiczne. Niestety globalny kryzys finansowy i go-
spodarczy, ktory rozpoczat si¢ w potowie 2007 roku, w znacznym stopniu wptynat na
dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych. Spadek popytu, trudna sytuacja gospodarcza i fi-
nansowa wielu przedsigbiorstw wptynely na konieczno$¢ przewartosciowania celow ich
dziatalnosci, w tym rowniez motywow ekspansji na rynki zagraniczne. W artykule zapre-
zentowano przyjeta w literaturze klasyfikacj¢ i charakterystyke motywow ekspansji
przedsigbiorstw na rynki zagraniczne oraz ukazano ich specyfike w dobie globalnego
kryzysu finansowego.

Stowa kluczowe: kryzys finansowy i gospodarczy, internacjonalizacja
przedsigbiorstw, motywy ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne, przewaga
konkurencyjna

Wstep

Procesy globalizacji zachodzace we wspolczesnej gospodarce swiatowej przyczyniaja si¢
do internacjonalizacji przedsigbiorstw. Motywy przy$wiecajace kierownictwu przedsigbiorstwa
w jego ekspansji na rynki zagraniczne sa zréznicowane 1 uzaleznione od indywidualnej sytuacji
danego podmiotu na rynku, a takze moga podlega¢ ewolucji w czasie. Sprowadzaja si¢ one za-
sadniczo do realizowania celow stawianych sobie przez zarzadzajacych podmiotami gospodar-
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czymil. Motywy te powiazane sa rowniez z formami internacjonalizacji i wzajemnie si¢ warun-
kuja. Decyzja o ekspansji przedsigbiorstwa moze zosta¢ podyktowana checia wykorzystania
pojawiajacych si¢ na rynku szans. Zdarza si¢ jednak i tak, ze niekorzystne warunki otoczenia
zewnetrznego przedsigbiorstwa powoduja, ze internacjonalizacja staje si¢ koniecznoscia.
Wspotczesnie ekonomia opowiada si¢ za celem nadrzednym internacjonalizacji, jakim jest
maksymalizacja wartosci rynkowej przedsigbiorstwa. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze
decyzje te nie sg uzaleznione od jednej przyczyny, ale od catej ich grupy (zestawu).

Mozna wymieni¢ wiele czynnikow wptywajacych na podejmowanie dziatalnosci gospo-
darczej w skali migdzynarodowej. Do podstawowych naleza:
— branza, w ktérej podmiot gospodarczy funkcjonuje,
— kraj lokalizacji przedsigbiorstwa,
— sytuacja rynkowa na rynku macierzystym i na rynkach ekspansji,
— do$wiadczenia internacjonalizacyjne przedsigbiorstwa dokonujacego ekspansji,
— faza procesu internacjonalizacji przedsigbiorstwa,
— wiek i faza cyklu zycia przedsiebiorstwa, produktu, technologii’.

Celem artykutu jest zaprezentowanie przyjetej w literaturze klasyfikacji i charakterystyki
motywow ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne oraz ukazanie ich specyfiki w dobie
globalnego kryzysu finansowego.

1. Motywy ekspansji zagranicznej przedsi¢biorstw

Motywy dokonywania ekspansji zagranicznej mozna klasyfikowa¢ na wiele sposobow.
Przede wszystkim moga mie¢ one charakter czynny lub bierny. O internacjonalizacji czynnej
mozna méwic, gdy przedsigbiorstwo samo dokonuje ekspansji zagranicznej. Internacjonalizacja
bierna oznacza za$ wspotprace przedsigbiorstwa z partnerami zagranicznymi i tworzenie z nimi
r6znego rodzaju zwiazkow gospodarczych jednakze bez wychodzenia poza granice kraju jego
lokalizacji.

Klasyfikacji motywdw internacjonalizacji przedsigbiorstw mozna dokona¢ réwniez z uwa-
gi na ich charakter ofensywny lub defensywny. Motywy ofensywne sa zwiazane z checia
zwigkszenia zyskow, wejsciem na nowe rynki zbytu, rozpoczgciem wspotpracy z nowymi kon-
trahentami i zwigkszeniem sprzedazy. Motywy defensywne zorientowane sa na obrong aktual-
nej pozycji przedsigbiorstwa, kontynuowanie wspotpracy z dotychczasowymi kontrahentami
oraz utrzymanie sprzedazy 1 zyskow na okre§lonym poziomie™.

Motywy rozszerzenia dziatalno$ci gospodarczej na rynki zagraniczne moga mie¢ takze
charakter rynkowy, ekonomiczny lub strategiczny. Motywy rynkowe (ofensywne i defensywne)
dotycza mozliwo$ci wykorzystania istniejacych szans rynkowych lub ochrony dotychczasowe-
go rynku. Motywy ekonomiczne sprowadzaja si¢ do osiagania wymiernych efektow ekono-
micznych przez przedsigbiorstwo tj. zysk, wielko$¢ sprzedazy, rentowno$¢, poziom kosztow.
Motywy strategiczne za§ moga przejawiac si¢ w checi rozwoju przedsigbiorstwa, dywersyfika-
cji dotychczasowej dziatalnos$ci, integracji pionowej itp .

W literaturze czgsto wyrdznia si¢ rowniez podzial na cztery grupy motywow: rynkowe,
kosztowe, zaopatrzeniowe i polityczno-prawne (strategiczne) (por. tablica 1). Klasyfikacja ta

! Cele moga by¢ zorientowane na whascicieli i akcjonariuszy (maksymalizacja zysku i wysoka warto$é¢ dywidendy z
akcji), przedsigbiorstwo (maksymalizacja rozwoju zdolnosci produkcyjnych i ustugowych przedsigbiorstwa) oraz
menedzerow (osiaganie satysfakcjonujacych wynikéw). Por. W. Karaszewski, Miedzynarodowa wspélpraca przed-
siebiorstw w warunkach globalnych, w: Firma w otoczeniu globalnym, red. J. Bogdanienko, Wydawnictwo ,,Dom
Organizatora”, Torun 2006, s. 38.

2 Zob. szerzej M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 58-62.

% J.AF. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1997, s. 506.

* 0. Shenkar, Y. Luo, International Business, John Wiley & Sons Inc, New York 2004, s. 11-12.
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jest bardzo interesujaca z punktu widzenia aktywno$ci przedsigbiorstw, jednakze nie umozliwia
podzialu motywdéw w sposob jednoznaczny i klarowny, poniewaz poszczegoélne dziatania
przedsigbiorstw mozna zakwalifikowa¢ do kilku grup motywow.

Motywy rynkowe przyswiecaja przedsigbiorstwom przede wszystkim, gdy w kraju poja-
wiaja si¢ zagrozenia o charakterze rynkowym tj.: stagnacja, zmniejszajacy si¢ popyt na dane
dobra lub ustugi oraz ostra konkurencja. Zacheta do ekspansji jest rowniez dynamiczny rozwoj
rynkoéw zagranicznych lub tez wprowadzanie restrykcji importowych na dotychczasowych ryn-
kach zbytu przedsigbiorstwa. Ponadto przedsigbiorstwa moga mie¢ takze plany strategiczne
zwigzane z wejsciem na nowe rynki lub zwigkszeniem udzialéw na dotychczasowych rynkach
(szczegoblnie, gdy posiadaja niewykorzystane moce produkcyjne), co moze wymagaé zorgani-
zowania za granicg punktow obstugi klientow, filii sprzedazy a nawet zaktadow produkcyjnych.
Dziatania te moga przyczynia¢ si¢ do lepszego poznania oczekiwan konsumentéw, zaspokoje-
nia ich potrzeb oraz sprawniejszej obstugi nabywcow.

Motywy kosztowe sa waznym argumentem za rozszerzeniem dziatalnosci podmiotow go-
spodarczych za granica. Wiaza si¢ one bowiem z dazeniem do obnizenia kosztow produkcji
dzigki m.in. wykorzystaniu korzysci skali, co przyczynia si¢ do wzrostu rentownos$ci przedsig-
biorstwa oraz zwigkszenia stopy zysku. Przeniesienie czesci cyklu produkeyjnego lub tez calej
dziatalnosci za granice jest czgsto podyktowane nizszymi kosztami, a w szczegolnosci koszta-
mi: pracy, surowcOw, materiatow, gruntdw, energii, transportu, a takze nizszymi wydatkami
zwigzanymi z dostosowaniem produkcji do obowiazujacych w danym kraju wymagan w zakre-
sie ochrony $srodowiska. Waznym argumentem sa réwniez elementy finansowe i fiskalne jak
np.: tatwiejszy dostep do zewngtrznych zrodet finansowania, nizsze podatki oraz istnienie spe-
cjalnych stref ekonomicznych, wolnoctowych i parkow technologicznych za granica.

Trzecia grupa motywow ekspansji przedsigbiorstw na rynki zagraniczne sa decyzje w za-
kresie zaopatrzenia w rozne importowane czynniki produkcji, ktorych tatwos¢ zakupu oraz
wysokos$¢ cen sa korzystniejsze niz na rynku krajowym. Dotyczy to przede wszystkim cen su-
rowcow mineralnych i rolniczych, a takze sity roboczej, zwlaszcza tej wykwalifikowanej. Ar-
gumenty te moga sklania¢ przedsigbiorstwa do przenoszenia swojej dziatalnosci do krajow
rozwijajacych si¢. Z kolei dostep do nowoczesnej wiedzy, zaawansowanych technologii, prze-
mystow, wiedzy w zakresie produkcji, marketingu i zarzadzania oraz rozwinigtych rynkéw fi-
nansowych moga przyczynia¢ si¢ do inwestowania w krajach wysoko rozwinigtych.

Ostatnia grupa motywow sa motywy polityczne i prawne oraz strategiczne. Kazdy kraj
prowadzi witasna polityke skierowana na wspieranie eksportu, w ramach ktorej oferuje narze-
dzia takie jak: ubezpieczenie kredytow eksportowych, ulgi podatkowe, udzielanie gwarancji
kredytowych, zwrot cet 1 podatkéw przy przywozie surowcow uzytych nastepnie do produkcji
dobr eksportowych, promocja produktéw krajowych i inne. Ponadto kazde panstwo, wdrazajac
strategi¢ dywersyfikacji zrodet zakupu, dazy do zapewnienia stabilnosci ekonomicznej szcze-
golnie w zakresie importu surowcoOw strategicznych. Przeniesienie dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw za granicg moze by¢ zatem podyktowane chegcia skorzystania ze wsparcia dla
inwestycji bezposrednich oraz z narzedzi polityki wspierania eksportu za granica, a takze proba
uniknigcia restrykcyjnych regulacji prawnych w kraju macierzystym. Stabilno$¢ polityczna,
gospodarcza, spoteczna i prawna w innych krajach z pewnoscia jest waznym argumentem za
podjeciem decyzji o ekspansji dziatalnosci gospodarczej do tych whasnie panstw.
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Tablica 1. Motywy ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw

Motywy

Przykladowe sytuacje

rynkowe -

wejscie na nowe rynki

utrzymywanie si¢ i zwigkszanie udziatow na dotychczasowych rynkach

stagnacja na rynku krajowym

kurczenie si¢ popytu na rynku krajowym

dynamiczny rozwoéj rynkdéw zagranicznych

zaostrzenie konkurencji

cheé wyprzedzenia konkurencji

cheé lepszego zaspokojenia potrzeb i lepszej obshugi nabywcow

wprowadzenie lub zaostrzenie restrykcji importowych na dotychczasowych rynkach

powstanie ugrupowan integracyjnych w celu utworzenia wspolnego rynku

kosztowe -

dazenie do obnizenia kosztow produkcji i zwigkszenia stopy zysku
wzrost rentownosci przedsigbiorstwa

wykorzystanie korzysci skali

nizsze koszty pracy za granica

nizsze koszty surowcow, materiatdw, gruntow i energii za granica
nizsze podatki za granica

mniejsze wymagania dotyczace ochrony srodowiska za granica
ulgi i zwolnienia celne w imporcie za granica

latwiejszy dostep do zewngtrznych zrodet finansowania za granica

istnienie specjalnych stref ekonomicznych, stref wolnoctowych i parkow technologicznych za
granica

zaopatrzeniowe | —

brak wlasnych surowcow naturalnych
lepszy dostep do surowcow mineralnych i rolniczych
niskie koszty transportu surowcow z zagranicy

dostgp do nowoczesnej wiedzy, zaawansowanych technologii, przemystow oraz wiedzy z
zakresu marketingu i zarzadzania

polityczne, -
prawne i strate-
giczne

mozliwo$¢ skorzystania z narzedzi polityki wspierania eksportu za granica

mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia dla inwestycji bezposrednich za granica

che¢ uniezaleznienia krajow od strategicznych dostawcow poprzez strategi¢ dywersyfikacji
ekonomiczne wsparcie waznych politycznie krajow

istnienie restrykcyjnych regulacji prawnych w kraju macierzystym

stabilno$¢ polityczna, gospodarcza, spoteczna i prawna za granica

poprawa pozycji konkurencyjnej w wyniku internacjonalizacji

dywersyfikacja ryzyka

Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa,
PWE, Warszawa 2004, s. 57-73 oraz M. Witek-Hajduk, Motywy internacjonalizacji polskich srednich i du-
zych przedsigbiorstw, W: Wspoiczesne problemy miedzynarodowej dziatalnosci przedsigbiorstw, red. J.

Schroeder, B.

Stepien, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 256-258.

Powyzsze motywy leza u podstaw decyzji przedsigbiorstw w zakresie ekspansji dziatalno-
$ci na rynki zagraniczne. Nalezy jednak podkresli¢, ze musza by¢ one wzmocnione czynnikami
wewnetrznymi przedsigbiorstwa, do ktorych zaliczy¢ mozna: wyposazenie w stosowny kapitat
wlasny, dysponowanie wyjatkowymi zasobami produkcyjnymi, posiadanie rzadkich kompeten-
cji ulatwiajacych przedsigbiorstwu zajecie silnej pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicz-
nych oraz decentralizacja zarzadzania polegajaca m.in. na stworzeniu w ramach przedsigbior-
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stwa silnej komorki ds. wspolpracy z zagranica (np. eksportu) o odpowiednich kompetencjach.
Czynniki te utatwiaja bowiem osiaganie sukcesow na rynkach zagranicznych.

2. Globalny kryzys finansowy i jego wplyw na motywy ekspansji przedsie¢-
biorstw na rynki zagraniczne

Globalny kryzys finansowy, ktory rozpoczat si¢ w potowie 2007 roku, szybko przenidst si¢
do sfery realnej. Nastapit spadek prywatnej konsumpcji, inwestycji i globalnego popytu, spadek
produkcji i wzrost bezrobocia. W wyniku tego pod koniec 2008 roku nastapito zatamanie han-
dlu $wiatowego. W ciagu zaledwie kilku miesigcy eksport spadt w wielu krajach nawet o 40%.
Wolumen handlu $wiatowego 2009 roku spadt o ponad 12,5% 1 byt to najwigkszy spadek w
ostatnich 70. latach. Natomiast warto$¢ handlu $wiatowego liczona w UDS w 2009 roku spadta
0 23%. Gwaltowne zatamanie handlu $wiatowego w ostatnim kwartale 2008 roku 1 na poczatku
2009 roku wynikato z kilku przyczyn:

— spadek popytu gospodarstw domowych na dobra trwatego uzytku oraz spadek zapotrze-
bowania na dobra inwestycyjne,

— zmniejszenie produkcji i recesja spowodowaty spadek zapotrzebowania na surowce mi-
neralne, co wptyngto na spadek ich importu oraz cen,

— spadek handlu $wiatowego wyrobami przemyslowymi wynikal ze specyfiki procesu glo-
balizacji biznesu polegajacej na fragmentaryzacji produkcji, wystgpowaniem pionowych
powiazan kooperacyjnych (handel wewnatrz przedsigbiorstwami) oraz globalnych tancu-
chow dostaw,

— trudno$ci w finansowaniu handlu, ktére wynikaty z ograniczenia wzajemnego zaufania
pomigdzy klientami a bankami, co spowodowalo ograniczanie dziatalnosci kredytowej
bankéw oraz wzrostu kosztéw obstugi kredytu dla przedsigbiorstw,

— dziatania protekcjonistyczne, zardbwno podnoszenie cel, tworzenie restrykcji importo-
wych, jak i dzialania rzadéw zmierzajace do wspierania rodzimych przedsigbiorstw oraz
zachecania konsumentdw, aby kupowali produkty krajowe (,,buy local”, ,,buy national”)°.
Wybuch globalnego kryzysu spowodowal, ze obserwowane w Polsce procesy rozwoju i

wzrostu ulegly wyraznemu wyhamowaniu. Mimo faktu, ze Polska jako jedyny kraj europejski

unikngla recesji w roku 2009, dynamika PKB gwattownie zmniejszyta si¢ (z ok. 7% do nieca-
tych 2%), a zaréwno skala eksportu jak i inwestycji zagranicznych ulegla wyraznemu ograni-
czeniu®.

Spadek popytu, trudna sytuacja gospodarcza i finansowa wystepujaca w czasie obecnego
kryzysu, wptyngta na konieczno$¢ przewartosciowania celow dziatalno$ci przedsigbiorstw, w
tym rowniez motywow ich ekspansji na rynki zagraniczne. Niestety analizujac decyzje przed-
sigbiorstw trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze nie obraty one jednolitego scenariusza dziatan. Z
tego powodu ponizsza proba wnioskowania ma charakter jedynie pogladowy. Przytaczajac
przyktady poszczegdlnych branz i przedsigbiorstw ukazano mozliwe drogi wyjscia z trudne;j
sytuacji kryzysowej. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze podmioty gospodarcze skoncentrowaty
swa uwage gldéwnie na motywach kosztowych i rynkowych, za$ drugorzedne znaczenie miaty
raczej motywy zaopatrzeniowe (zasobowe) oraz strategiczne (w tym polityczno-prawne).

5 Zob. szerzej B. Liberska, Wphw globalnego kryzysu finansowego i gospodarczego na handel $wiatowy, W: Przedsigbior-
stwo na rynku globalnym, red. A. Oniszczuk-Jastrzabek, T. Gutowski, J. Zurek, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskie-
g0, Gdansk 2010, s. 21-34.

® W.M. Ortowski, Szanse zagranicznej ekspansji polskich przedsiebiorstw na tle wydarzeri w gospodarce $wiatowej, W: Eks-
port oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne firm wojewodztwa pomorskiego, red. S. Uminski, PBS DGA Sp. z o.0. oraz
Osrodek Badan Integracji Europejskiej Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2010, s. 5-11.
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W tym miejscu szczegolnie mocno nalezy podkresli¢ fakt, Zze specyfika globalnego kryzy-
su finansowego byt utrudniony dostep do kapitatu. W wyniku powszechnego braku zaufania
pomigdzy podmiotami na rynku banki w znacznym stopniu ograniczyly prowadzone dotych-
czas z wielkim rozmachem akcje kredytowe. Jednoczes$nie znacznie wzrdst koszt uzyskania i
obstugi kredytu, a banki zaczely wymaga¢ dobrego zabezpieczenia splaty dlugu. Bariera finan-
sowa stata si¢ gldownym utrudnieniem w realizacji zar6wno dziatah operacyjnych, jak i inwesty-
cyjnych przedsigbiorstw.

Z tego powodu kapital, ktory traktowany jest jako zasob strategiczny dla przedsigbiorstwa,
stat si¢ dobrem relatywnie rzadkim i trudnodostgpnym. Spowodowato to konieczno$¢ skoncen-
trowania si¢ przedsiebiorstw na motywach kosztowych swej aktywno$ci na rynku. Przedsie-
biorstwa w pierwszej kolejnosci podejmowaty dziatania relatywnie szybkie i najtatwiejsze do
wykonania, ktére nie pociagaty za soba zbyt duzych wydatkow Do takich nalezata redukcja
zatrudnienia oraz kosztow og6lnych, w tym wydatkéw marketingowych i handlowych. Obsza-
rem, ktory zawsze niejako automatycznie wiaze si¢ z mozliwos$cia poszukiwania potencjalnych
zrodet oszezednoscei jest dziatalnosé produkcyjna. Zrodtem oszczednosci byto zatem obnizanie
kosztow produkcyjno-handlowych i/lub kosztow transakcyjnych (niezwiazanych z bezposred-
nig dziatalnoscia produkcyjna, handlowa i badawcza). Wigkszos$¢ przedsigbiorstw po pierwsze
przeanalizowata aktualny poziom kosztow, jako$¢ naktadow produkcyjnych oraz starata sig
poprawi¢ wydajno$¢ pracy. Koncentracja na tancuchach dostaw zmierzata do poszukiwania
nowych dostawcow oraz tanszych zrodet zaopatrzenia w czynniki wytworcze. Przedsigbiorstwa
skoncentrowaty si¢ rowniez na elastycznosci swych dzialan w postaci szybkiego reagowania na
zmiany rynkowe 1 posunigcia konkurentow, co przejawiato si¢ chociazby w postaci np. czgstych
zmian zadan produkcyjnych. W wielu podmiotach gospodarczych sytuacja kryzysowa wplyneta
réwniez na ograniczenie badz tez catkowita rezygnacje z realizacji planowanych projektow in-
westycyjnych. Oszczednosci te dotyczyty gtéwnie takich obszaréw dziatalnosci firm jak: bada-
nia i rozw@j, marketing, produkcja i zaopatrzenie.

Obserwujac dzialania przedsigbiorstw koncentrujacych swa uwage na motywach koszto-
wych nalezy zauwazy¢, ze stosowaly one najczesciej nastgpujace scenariusze:

— optymalizacja poziomu kosztéw bezposrednich, posrednich i ogdlnych (np. przedsigbior-
stwo odziezowe LPP ograniczylo zatrudnienie oraz wydatki na dzialania handlowe i mar-
ketingowe),

— konsolidacja 1 w efekcie redukcja miejsc produkeji w celu poprawienia wydajnosci pracy,
wzmocnienia efektu skali w mniejszej liczbie zakladow oraz poprawienia efektywnoSci
funkcjonowania catego podmiotu gospodarczego (co bylo widoczne szczego6lnie w branzy
meblarskiej),

—  przenoszenie produkcji do krajow o nizszym koszcie produkcji (np. szwajcarska firma far-
maceutyczna Roche otworzyla w Warszawie 1 Poznaniu Centrum Ushug Informatycznych
pracujace nad oprogramowaniem zwiazanym z produkcja nowych lekow we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy Roche).

Duzego znaczenia w ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw nabraly rowniez motywy
rynkowe. W miar¢ mozliwosci przedsigbiorstwa przesuwaly swoja lokalizacje produkcji do
krajow o nizszych kosztach, a sprzedaz produktéw do krajow bardziej chtonnych i mniej do-
tknigtych spadkiem popytu. Zaczgto zwraca¢ uwage na lepsze roztozenie ryzyka na wielu ryn-
kach, co wplywalo na minimalizowanie zagrozenia nasileniem kryzysu finansowo-
gospodarczego’. Motywami rynkowymi kierowaly si¢ gtéwnie banki, ktore, borykajac si¢ z
powaznymi problemami finansowymi i powszechnym brakiem zaufania, zaczely wycofywac

" A. Zorska, Przeplywy zagranicznych inwestycji bezposrednich w dobie obecnego kryzysu gospodarczego: aspekty empi-
ryczne i teoretyczne, w: Przedsiebiorstwo na rynku globalnym, red. A. Oniszczuk-Jastrzabek, T. Gutowski, J. Zurek, Funda-
cja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 44-50.
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si¢ z rynkow o drugorzednym znaczeniu, aby tym samym akumulowac kapitat pozwalajacy im
przetrwa¢ na rynkach strategicznych. Strategie te¢ zastosowal jeden z najwigkszych bankéw
Wielkiej Brytanii — Royal Bank of Scotland, ktory ogtosit che¢ sprzedazy swoich aktywow (od-
dziatow) w Rumunii, a irlandzki Allied Irish Bank AIB sprzedat 70% akcji polskiego banku BZ
WBK hiszpanskiemu Santanderowi. Bank Santander jest przyktadem przedsigbiorstwa, ktore w
okresie dekoniunktury zdecydowat si¢ umocni¢ swa pozycj¢ konkurencyjna 1 jak do tej pory
przejal juz znaczna cz¢§¢ meksykanskiego biznesu od Bank of America, kupit w Wielkiej Bry-
tanii 318 bankowych placowek od Royal Bank of Scotland oraz zlokalizowane w Niemczech
oddziaty szwedzkiego banku SEB. Strategia ta jest stosowana réwniez w wielu branzach pro-
dukujacych dobra trwatego uzytku i dobra inwestycyjne. Tego typu przedsigbiorstwa sa z zato-
zenia bardziej narazone na konsolidacj¢, bowiem znalezienie inwestora strategicznego w okre-
sie kryzysu jest tam duzo trudniejsze niz w przypadku rynku débr konsumpcyjnych.

Przedsigbiorstwa w dalszej kolejnosci koncentrowaly swa uwage na motywach zaopatrze-
niowych i strategicznych. Czynniki polityczne, prawne, projekty inwestycyjne, strategiczne de-
cyzje zaopatrzeniowe w czasie kryzysu niejako automatycznie przesuwaty si¢ na dalszy plan.
Jednakze globalny kryzys finansowy byt to okres, w ktérym dobrze chronione marki, stosowa-
nie wysokich technologii oraz utrzymywanie wysokiej jakosci produktow oraz obstugi okazaty
si¢ istotnymi czynnikami z punktu widzenia decyzji zakupowych nabywcow. W przypadku
waznych dla nich produktow, np. produktow wybieralnych® klienci nie od razu zastepowali
produkty markowe tanszymi odpowiednikami. Pomimo pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej
nabywcy podejmowali decyzje racjonalne — zakupy odbywaly si¢ rzadziej, jednak nie rezygno-
wali oni z przyzwyczajenia do produktow markowych.

Na zakonczenie warto podkresli¢ fakt, ze podmioty gospodarcze, ktére znalazty si¢ w sy-
tuacji kryzysowej stosuja dzialania strategiczne natury defensywnej lub ofensywnej. Czgs¢
przedsigbiorstw zdecydowata si¢ na zastosowanie defensywnego podejscia do zmian warunkéw
rynkowych, co sprowadzalo si¢ jedynie do doraznych dziatan dostosowawczych majacych na
celu redukowanie kosztéw i ryzyka. Przedsigbiorstwa, ktore wykorzystaty okres dekoniunktury
do przeprowadzenia glebszej modernizacji i restrukturyzacji zastosowaty strategi¢ ofensywna
majac nadzieje, ze dziatania te poprawia ich konkurencyjno$¢ na rynku w dhuzszej perspekty-
wie. Drogg t¢ wybraly przyktadowo przedsigbiorstwa takie jak: PKO BP, ktory dokapitalizowat
ukrainska spotke-corke Kredobank, PZU planujac przeja¢ ubezpieczeniowa czgs¢ AIG w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej oraz Maspex Wadowice i Mokate wykupujac kilka przedsie-
biorstw gléwnie w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
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MOTIVES OF ENTERPRISES’ EXPANSION ABROAD DURING
THE GLOBAL FINANCIAL AND ECONOMIC CRISIS

Summary

The need for facing up the competitors and the wish to build the competitive ad-
vantage on the market contribute to enterprises' expansion on foreign markets. Motives
lying behind the enterprise management decision when starting expansion abroad vary
and they depend on an individual market situation of the enterprise. They can also evolve
in time. The decision about enterprise expansion may be dictated by the will to make ad-
vantage of chances which appear on the market. Nevertheless, it also happens that ad-
verse conditions of the enterprise external environment force its internationalization. Mo-
tives of foreign expansion can be classified in many ways. This article describes four
main groups of motives: market, costs-related, supplies and strategic ones. The second
part of this paper analyses changes in enterprises’ motives of expansion during the global
financial and economic crisis.

Keywords: global financial and economic crisis, internationalization of enterprises,
motives of entrprises' expansion into foreign markets, competitive advantage
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